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I. ОБЩАЯ  характеристика  работы

Актуальность темы исследования. Во всем мире слияния и поглощения играют огромную роль в развитии глобального энергетического сектора. В последнее десятилетие консолидация ведущих нефтегазовых компаний проходила на фоне растущих затрат на разработку месторождений и высокой волатильности цен на углеводородные ресурсы. Большинство крупнейших слияний и поглощений в последнее десятилетие было обусловлено необходимостью аккумулирования значительных финансовых ресурсов и снижения рисков колебания цен на нефть за счет диверсификации портфеля бизнесов. 

В России специфика интеграционных трансакций определялась трансформационным характером экономики страны, которой присущи некомплементарность и неполнота основных корпоративных институтов. В данных условиях мотивы приобретения активов отличны от рынков с более развитой институциональной средой. Так, в России широкое распространение получило поглощение крупными вертикально-интегрированными холдингами малых и средних компаний, обладавших лицензиями на разработку небольших месторождений. В то время, как в странах Северной Америки и Западной Европы интеграционные сделки в сфере добычи, главным образом, обеспечивали возможность разработки крупных проектов и освоения новых нефтегазоносных районов. 

Слияния и поглощения во многом определили структуру современного нефтегазового сектора. Значительная часть добываемых в стране углеводородных ресурсов приходится на крупные вертикально-интегрированные холдинги, большинство из которых придерживалось стратегии внешнего роста. Что определяет актуальность исследования слияний и поглощений: их воздействия на эффективность отдельных нефтегазовых компаний и всего сектора в целом. 

Степень разработанности темы. Теоретической основой современных подходов к объяснению мотивов проведения слияний и поглощений являются работы зарубежных авторов:  О. Уильямсона, Р. Ролла, Б. Кляйна, Р.А. Кроуфорда,  А.А. Алчиана, М. Дженсена, В. Меклинга, З. Боди, Р. Мертона и др. 
Оценке эффективности интеграционных сделок посвящены исследования Т. Коупленда, Т. Коллера, Дж. Муррина, Б. Йовановича, П. Руссо, Г. Андраде, М. Митчелла, Е. Стэффорда,  Г. Кортона, М. Кала, Ф. Лихтенберга, П. Хили, К. Палепу, Р. Рубака, Ф. Берндта, А. Фридлендера, Дж. Чанга, М. Пезендорфера и  др.

Специфика отечественных слияний и поглощений отражена в работах А.Д. Радыгина, Р.М. Энтова и Ю.В. Иванова.

Особенности функционирования нефтегазового сектора России рассмотрены в работах В.А. Крюкова, Ю.К. Шафраника, К.Н. Миловидова, А.Э. Конторовича.
Необходимо отметить, что изучение слияний и поглощений, как правило, основывается на методологическом аппарате, разработанном для анализа экономик с развитой институциональной средой. В то время, как в России специфика интеграционных трансакций определялась трансформационным характером экономики, которой присущи некомплементарность и неполнота основных корпоративных институтов. В связи с чем, научный и практический интерес вызывает исследование интеграционных процессов в нефтегазовом секторе с учетом специфики трансформационных процессов в экономике  России в конце 20 – начале 21 веков.

Научная и практическая значимость, недостаточная изученность обозначенных проблем предопределили выбор темы настоящего исследования, его предмет, цель, задачи и структуру.

Предмет исследования - процесс слияний и поглощений в нефтегазовом секторе Российской Федерации. 

Объект исследования - нефтегазовые компании, проводившие интеграционные сделки.

Цель исследования – выявление особенностей слияний и поглощений в нефтегазовом секторе России с учетом специфики трансформационных процессов.

Достижение поставленной цели  предполагает решение следующих задач:

- разработка методического подхода для проведения анализа и оценки различных направлений процесса слияний и поглощений в нефтегазовом секторе  в условиях трансформируемой экономики;

- изучение влияния институциональных условий России на структуру собственности, выявление поведенческих особенностей различных групп собственников   компаний; 

- разработка методологии на базе институционально-эволюционной теории, которая позволила бы проводить изучение и анализ интеграционных процессов в условиях трансформируемой  экономики;

- методику оценки эффективности интеграционных процессов в нефтегазовом секторе;  

- изучение влияния интеграционных процессов на развитие нефтегазового сектора России;

- оценка различных  факторов и условий с точки зрения их влияния на динамику  интеграционных процессов в нефтегазовом секторе России.
Теоретической и методологической основой исследования являются труды отечественных и зарубежных ученых, посвященных:

- изучению специфики институциональной среды России (А.Д. Радыгин, Р.М. Энтов, И.В. Межерапус, Ю. Симачев, С.Б. Авдашева,  Р.М. Нуреев и др.);

- анализу особенностей развития нефтегазового сектора России на современном этапе (В.А. Крюков, Ю.К. Шафраник и др.);

- рассмотрению особенностей корпоративного управления в России (А.В.Лукашов, О.В. Осипенко,  Н. Ростова и др.); 

- анализу эффективности и мотивов проведения слияний и поглощений (З. Боди, Р. Мертон, О. Уильямсон, Т. Коупленд, Т. Коллер, Дж. Муррин, Б. Йованович, П. Руссо, Р. Ролл, Ю.В. Иванов, И. Ансофф, Б. Кляйн, Р.А. Кроуфорд и  А.А. Алчиан и др.).

Информационной базой исследования являются материалы Центрального диспетчерского управления топливно-энергетического комплекса, Федеральной службы государственной статистики, информационно-консалтинговой компании «Energy Intelligence», компании «УРАЛСИБ Кэпитал», материалы периодической печати и глобальной сети Интернет; данные нефтегазовых компаний (ОАО «Газпром», ОАО «Сибнефть», ТНК-ВР, ОАО «Сургутнефтегаз», ОАО «Роснефть», ОАО «Лукойл», ОАО «ЮКОС», ОАО «Татнефть» «ExxonMobil», «ChevronTexaco», «ConocoPhillips», «TotalFinaElf», «ENI», «Repsol YPF», «Petrobras», «Petrochina», «Oil and Natural Gas Company»). 

Научная новизна отражена в следующих положениях:

1. Выявлены особенности слияний и поглощений в условиях неполноты и некомплементарности основных институтов нефтегазового сектора России.

2. Изучено влияние институциональных условий России на структуру собственности, выявлены поведенческие особенности различных групп собственников  компаний; проанализированы динамика интеграционных процессов и их влияние на эффективность отдельных компаний и нефтегазового сектора в целом.

3. Выявлены факторы и условия, обеспечивающие протекание интеграционного процесса в нефтегазовом секторе России в интересах всего общества.

Основные положения, выносимые на защиту:

1. Особенностью протекания процесса слияний и поглощений в  нефтегазовом секторе России является наличие несовершенной институциональной среды, что  позволяет компаниям рассчитывать на получение стабильно высокой и устойчивой прибыли (несмотря на наличие объективных неблагоприятных условий для процессов воспроизводства в минерально-сырьевом секторе)

В данных условиях стратегия нефтегазовых компаний, как правило,  направлена на увеличение стоимостных показателей за счет слияний и поглощений, а также выборочной разработки «лучших запасов».

2. Несовершенная институциональная среда обеспечивает  отечественным вертикально-интегрированным компаниям возможность приобретения активов по низким ценам. Данное обстоятельство: 

- снижает стимулы к повышению операционной эффективности, проведению геологоразведочных работ, модернизации основных фондов;

- обеспечивает возможность приобретения ресурсов за счет собственных средств компаний, что позволило инсайдерам не проводить дополнительных эмиссий акций для целей привлечения капитала, а также сохранять контроль над компаниями.

В данных условиях слияния и поглощения не способствуют повышению эффективности нефтегазового сектора и носят перераспределительный характер.

3. В условиях развитой институциональной среды осуществление отечественными компаниями слияний и поглощений, аналогичных тем, что были проведены на рубеже ХХ-ХХI веков, были бы невозможны без внешних финансовых ресурсов, что  обусловило бы создание реальных стимулов для усиления деятельности компаний в следующих направлениях: проведение геологоразведочных работ, строительство и модернизации нефтеперерабатывающих и нефтехимических мощностей и т.д. Слияния и поглощения в большей мере способствовали бы повышению эффективности нефтегазового сектора за счет эксплуатации «эффекта масштаба» при освоении новых нефтегазоносных провинций в ситуации ухудшающихся условий добычи углеводородных ресурсов.

4. Высокая стоимость интеграционных трансакций, характерная для экономик с развитой институциональной средой, приводит к необходимости привлечения финансовых ресурсов извне, что содействует изменению характера собственности компаний, в большей степени действующих в интересах широкого круга акционеров,  нежели компании, находящиеся в частной собственности отдельных  лиц.

5. Для того, чтобы слияния и поглощения в нефтегазовом секторе способствовали его развитию, а также соответствовали интересам общества и государства необходимо принятие ряда мер, направленных на устранение недостатков институциональной среды. 

Достоверность и обоснованность результатов исследования основана на теоретических и практических подходах к изучению эффективности слияний и поглощений, анализу финансово-хозяйственной деятельности компаний; корректном применении общеметодологических и объективных методов научного исследования, надежности и полноте информационной базы, использовании современных технических средств для проведения расчетов.

Теоретическое значение результатов данного диссертационного исследования состоит в том, что оно выявляет мотивы и специфику слияний и поглощений в нефтегазовом секторе России с учетом неполноты и некомплементарности основных корпоративных институтов.

Практическая значимость исследования состоит в том, что содержащиеся в нем концептуальные положения доведены до уровня конкретных рекомендаций, которые могут быть использованы при разработке комплекса мер, направленных на повышение эффективности слияний и поглощений в нефтегазовом секторе.

Апробация результатов работы. Полученные результаты докладывались на научно-практическом семинаре по актуальным проблемам слияний и поглощений в Тюменском государственном университете 23 марта 2006 года (организаторы -  Тюменский государственный университет и Государственный университет – Высшая школа экономики). Основные положения работы обсуждались на кафедре экономики и управления Новосибирского государственного университета.
Объем и структура работы. Работа включает введение, три главы, заключение и список литературы (162 источника). Основной текст диссертации изложен на 203 страницах, включая 26 таблиц и 25 рисунков.
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II. Основное содержание работы

1. Основные подходы к объяснению слияний и поглощений
Наиболее распространенной теорией, описывающей эффекты от проведения слияний и поглощений, является теория синергии. Ее суть заключается в том, что при слиянии новая корпорация может использовать широкий спектр преимуществ (синергий), которые возникают вследствие объединения ресурсов этих корпораций. 

Интеграционные трансакции  также часто рассматриваются в контексте проблемы разделения собственности и контроля, а также возникающими в связи с ними агентскими издержками. 
Роллом
 на основе обзора большого числа работ, посвященных слияниям и поглощениям, была предложена теория гордыни, суть которой заключается в следующем. Слияние является результатом индивидуального решения менеджеров фирмы, которое принимается на основе субъективного мнения о том, что они могут лучше оценить потенциальную стоимость объекта для поглощения, чем рынок. 

Специфика интеграционных процессов в нефтегазовом секторе обусловлена динамикой освоения нефтегазоносных провинций и политикой государства в отношении данного сектора. Крупные вертикально-интегрированные структуры, как правило, приобретают активы на стадиях ранней добычи и зрелости; малые инновационные компании – на стадии падающей добычи. 

На сегодняшний день основной причиной укрупнения нефтегазовых компаний является ухудшение условий добычи углеводородных ресурсов. В результате слияний и поглощений появляются компании, способные аккумулировать значительный объем денежных средств, необходимых на освоение новых провинций.
Другой особенностью является приобретение крупнейшими нефтегазовыми холдингами активов из смежных видов бизнеса (нефтепереработки, нефтехимии, электроэнергетики и т.д.) с целью минимизации рисков волатильности нефтяных цен и повышения финансовой устойчивости.

В целом, слияния и поглощения являются одним из факторов повышения эффективности отдельных отраслей, и всей экономики в целом. Так, исследование Б. Йовановича и П. Руссо
 показало, что интеграционные процессы являются эффективным способом перехода прав собственности от неэффективных к эффективным собственникам. 

Интеграционные сделки по сравнению с «эволюционным ростом», как правило, обеспечивают преимущество в получении быстрого доступа на новые рынки и также увеличения объемов производства. Вместе с тем, они требуют высоких затрат на их проведение. Результаты исследований указывают на высокий риск проведения интеграционных сделок: по различным данным неудачей заканчиваются от 50 до 70% трансакций. В то же время, по данным исследования, проведенного Г. Динзом, Ф. Крюгером и С. Зайзелем
, слияния и поглощения являются необходимым условием успеха компании в длительном отрезке времени. По их мнению, либо компания будет осуществлять интеграционные трансакции либо будет куплена сама, либо исчезнет. 
2. Необходимость учета трансформационного характера российской экономики при изучении слияний и поглощений.

Основным недостатком при анализе процесса слияний и поглощений в нефтегазовом секторе России изложенных выше подходов является тот факт, что они основываются на основе деятельности компаний в условиях развитой институциональной среды и, соответственно, не в полной мере, учитывают трансформационной характер экономики страны.  

На наш взгляд, для более полного выявления особенностей слияний и поглощений в нефтегазовом секторе России необходимо рассматривать их в контексте сложившейся в стране институциональной среды, характеризующейся неполнотой и несовершенством основных корпоративных институтов.
Противоречия и непоследовательность в становлении модели государственного  устройства и несовершенство институтов в сфере освоения и использования ресурсов углеводородного сырья привели к тому, что в России сложилась институциональная среда, которая позволяет недропользователям  рассчитывать на получение стабильно высокой и устойчивой прибыли (несмотря на наличие объективных неблагоприятных условий для процессов воспроизводства в минерально-сырьевом секторе). Это приводит к тому, что предприятия в минерально-сырьевом секторе могут не только покрывать дефицит средств, но и получать значительные дополнительные доходы. Основная причина чему - манипулирование условиями ведения бизнеса – например, возможность широкого применения различных схем «налоговой оптимизации» на основе индивидуальных договоренностей и преференций. В данных условиях компании-недропользователи в большей степени исходят из собственных преимущественно текущих коммерческих приоритетов и в гораздо меньшей степени «стеснены» нормами и правилами в сфере недропользования.

3. Влияние интеграционных процессов на структуру нефтегазового сектора
Интеграционные процессы, протекавшие в нефтегазовом секторе, оказали существенное влияние на его структуру. В результате слияний и поглощений, если применить классификацию Федеральной антимонопольной службы России нефтяной сектор перешел из категории рынков с низкой концентрацией в категорию рынков с умеренной концентрацией. По классификации Г. Динза, Ф. Крюгера и С. Зайзеля сектор перешел из второй стадии консолидации (стадия роста) в третью (стадия специализации).  В добыче нефти снизилась доля малых компаний, в то время как доля вертикально-интегрированных – выросла.

Структура собственности нефтегазовых компаний также характеризовалась высокой степенью концентрации. На этапе корпоративных войн (1998-2003 годы) крупнейшие отечественные холдинги, контролировались небольшой группой частных лиц. На этапе административных войн (с 2004 г.) наблюдалась тенденция усиления присутствия государства в уставном капитале нефтяных компаний.

4. Влияние институциональной среды на поведение нефтегазовых компаний
Несовершенство, неполнота и некомплементарность институтов обеспечили значительное преимущество более сильным контрагентам. В отсутствие эффективной государственной защиты прав собственности они, используя эффект масштаба, формировали индивидуальную защиту прав собственности, что не могли осуществить меньшие по размерам контрагенты. В результате этого, перераспределение активов, происходившее в секторе в 1990-2000-ых годах, осуществлялось в пользу наиболее сильных, а не эффективных компаний.

В период залоговых аукционов (1995-1998 гг.) это были банковские группы и оффшорные компании, обладавшие «административным ресурсом»; на этапе корпоративных войн (1998-2003 гг.) – крупные вертикально-интегрированные нефтяные структуры; на стадии административных войн (с 2004 г.) – государство в лице принадлежащих ему топливных компаний.

В свою очередь, изменение институциональных условий оказывало влияние  на формы проведения слияний и поглощений и источники дохода, получаемые в результате трансакций. На этапе залоговых аукционов основным инструментом захвата активов служили залоговые аукционы, позволявшие с минимальными затратами получать над крупнейшими предприятиями отрасли. 

На стадии корпоративных войн несовершенство второго закона «О несостоятельности» (действовал в период с 1998 по 2002 год) привело к широкому распространению схем приобретения предприятий с использованием процедуры банкротства. В свою очередь, несовершенное законодательство в сфере защиты прав собственности способствовало применению таких методов, как корпоративный шантаж, дополнительные эмиссии, судебные акции в отношении акционеров и руководства предприятий и т.д. На этапе административных войн в результате усиления влияния федерального центра у государственных компаний появилась возможность приобретать в собственность предприятия, имеющие налоговую задолженность, на специализированных аукционах. 

Вместе с тем, ряд особенностей, обусловленных институциональной средой нефтегазового сектора, свойственен всем этапам:

а) Перераспределение нефтегазовых активов в большинстве случаев происходило в пользу компаний, обладавших наибольшим «административным ресурсом»

б) «Нерыночный», закрытый характер борьбы на залоговых аукционах, приватизационных тендерах, прочих конкурсах по реализации имущества, организованных органами государственной власти.

в) Поглощения малых и средних нефтегазовых компаний крупными.

г) Вытеснение из состава дочерних обществ нефтегазовых холдингов миноритарных акционеров.

д) Покупка активов в соответствии со «сферами влияния» нефтегазовых холдингов, распределенными по географическому принципу.

е) Привлечение в качестве акционеров крупных зарубежных институциональных инвесторов.

ж) Использование отечественными компаниями стратегии выхода: скупка нефтегазовых активов с целью их дальнейшей перепродажи крупному инвестору.

з) Преобладание враждебных способов захвата активов.

5. Эффективность слияний и поглощений для нефтегазовых компаний

Традиционно оценка эффективности слияний и поглощений для отдельных компаний производится либо на основе капитализации, либо на основе финансовых показателей (рентабельности, ликвидности, финансового рычага и т.д.). Однако в условиях неполноты и некомплементарности основных корпоративных институтов России данные индикаторы не способны в полной мере отразить специфику эффективности интеграционных трансакций.

 В связи с чем, была разработана собственная система показателей, которая состоит из трех основных групп:

а) Группа показателей, оценивающих стоимость покупки. Они демонстрируют выгодность приобретения того или иной объекта. В случае поглощения нефтегазодобывающей компании сравнивалась стоимость покупки одного барреля запасов нефти и газа данной компании со средним значением данного показателя в стране, в регионе или в мире. В случае покупки НПЗ сравнение проводилось на основе стоимости приобретения одного барреля суточной мощности завода по переработке нефти.

б) Группа показателей, оценивающих эффективности образовавшейся в результате слияния или поглощения структуры. В данную группу вошли показатели: 

- эффективности использования углеводородных ресурсов: выручка на баррель добычи нефти и газа, чистая прибыль на баррель добычи нефти и газа, прибыль до налогов, процентов и амортизации (EBITDA) на баррель добычи нефти и газа; 

- производительности труда: выручка на одного работника, чистая прибыль на одного работника, прибыль до налогов, процентов и амортизации на одного работника; 

- рентабельности: рентабельность продаж (отношение чистой прибыли к выручке), рентабельность по EBITDA (отношение EBITDA к выручке).

в) Группа показателей, оценивающих реакцию рынка на проведение интеграционной сделки. В данную группу был включен единственный показатель - отношение капитализации к запасам углеводородного сырья  (долларов за баррель).

В ходе исследования было установлено, что приобретение нефтегазовых активов в России производилось со значительным дисконтом по сравнению со среднемировыми ценами. Российские компании существенно уступали зарубежным аналогам в производительности труда и эффективности использования углеводородных активов. Гораздо ниже иностранных компаний была и капитализация отечественных ВИНК. Однако сложившаяся институциональная среда, несмотря на более низкую эффективность,  позволяла им действовать с более высокой, чем у зарубежных корпораций рентабельностью. В разрезе российских нефтегазовых компаний наихудшую эффективность демонстрировали государственные компании.

Возможность захвата активов с минимальными издержками позволяла проводить слияния и поглощения за счет собственных средств, не прибегая к дополнительным эмиссиям и активному привлечению заемного капитала. В результате, несмотря на значительный прирост запасов углеводородного сырья и перерабатывающих мощностей, инсайдерам нефтегазовых компаний удавалось сохранить контроль над принадлежащими им компаниями, что было бы невозможно в условиях более развитой институциональной среды. Где для финансирования слияний и поглощений было бы необходимо проведение значительных дополнительных эмиссий акций, что привело бы к снижению доли инсайдеров в уставном капитале.
Так, например, в соответствии с данными годовых отчетов объявленная стоимость слияний и поглощений компании «Лукойл» за период с 1999 по 2003 годы не превышала размер чистой прибыли. В случае более развитой институциональной среды, как показали расчеты
, стоимость интеграционных трансакций составила бы сумму, превышающую капитализацию холдинга в наиболее успешном для него 2003 году (см. рис. 1). 

Рисунок 1. Оценочная стоимость интеграционных сделок «ЛУКОЙЛа» в условиях более развитой институциональной среды 
за период с 1999 по 2003 годы, млрд. долл.
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6. Эффективность слияний и поглощений для развития нефтегазового сектора России

Стратегия внешнего роста и поведенческие особенности инсайдеров, как показало исследование, негативно сказывались на развитии нефтегазового сектора России. Отечественные холдинги, сформировавшиеся в результате интеграционных процессов, не обеспечивали должного инвестиций ни в воспроизводство минерально-сырьевой базы, ни в развитие производств с высокой добавленной стоимостью. Как правило, имело место использование материально-технической базы, доставшейся с времен существования СССР. 

7. Меры, необходимые для формирования созидательной направленности слияний и поглощений в нефтегазовом секторе
В условиях развитой институциональной среды осуществление отечественными компаниями слияний и поглощений, аналогичных тем, что были проведены на рубеже ХХ-ХХI веков, были бы невозможны без привлечения крупных займов и дополнительных эмиссий. 

Для увеличения эффективности нефтегазового сектора необходимо осуществления ряда мероприятий, направленных на устранение недостатков существующей институциональной среды и формирование условий, при которых хозяйствующим субъектам было бы относительно более выгодно вкладывать средства в собственное развитие (проведение геолого-разведочных работ, модернизацию НПЗ, разработку и внедрение новых технологий), а не на захват и перераспределение активов. А проводимые интеграционные трансакции вели бы к повышению эффективности нефтегазового сектора и конкурентоспособности отечественных компаний на мировых рынках.

Для этого необходимо принятие ряда мер, направленных на устранение недостатков институциональной среды: мер, направленных на формирование «правил игры» и «правил контроля», определяющих механизмы поддержания и принуждения к исполнению «правил игры».

1. Меры, направленные на формирование «правил игры».

а) Применение дифференцированного подхода к налогообложению в противовес «плоской шкале», действующей в настоящее время. 

б) Формирование системы технических регламентов (типовых требований) для недропользователей, препятствующих использованию «хищнических» методов добычи углеводородных ресурсов, нанесению вреда окружающей среде. 

в) Создание законодательных препятствий использования трансфертного ценообразования, позволяющего компаниям «оптимизировать» налоговые отчисления. 

г) Стимулирование конкурентных отношений в секторе, в том числе и за счет увеличения санкций за нарушение антимонопольного законодательства. 

д) Создание законодательных препятствий для проведения враждебных поглощений. 

е) Формирование законодательных стимулов для создания публичных корпораций (в противовес условно-публичным или частным акционерным обществам, существующим в настоящее время) с «плоской» и прозрачной структурой собственности. 

ж) Содействовие внедрению отечественными компаниями норм зарубежных стандартов корпоративного управления (corporate governance).

з) Поддержка малых и средних компаний, действующих более эффективно на низкодебитных месторождениях. 

и) Стимулирование инновационной деятельности компаний:

к) Стимулирование развития новых нефтегазоносных провинций.

2) Меры, направленные на формирование «правил контроля»

а) Создание эффективной системы защиты прав собственности для всех инвесторов. 

б) Исключение возможностей избирательного применения норм и правил, регламентирующих деятельность компаний.

в) Обеспечение равного допуска всех инвесторов к пользованию недрами на основе открытых конкурсов. 

г) Обеспечение равного допуска всех производителей к общим энергетическим, транспортным, сервисным и перерабатывающим объектам, равноправность в доступе ко всем системам недропользования (концессиям, соглашениям о разделе продукции, прочим видам лицензионных соглашений).

д) Мониторинг и контроль (соответствие лицензионным соглашениям и проектной документам) процессов освоения и добычи по целому ряду показателей, включая выработанность запасов, дебиты скважин, качество добываемой продукции; издержек недропользователей; природоохранных мероприятий. Что позволит в большей степени учитывать интересы государства как собственника недр и ограничивать возможности оппортунистического поведения компаний-недропользователей при разработке месторождений
.

е) Увеличение роли регионов в решении вопросов предоставления прав на пользование недрами, а также их привлечение их к ведению мониторинга условий пользования недрами.

ж) Повышение прозрачности аукционов по приватизации государственной собственности.

При осуществлении указанных выше мероприятий должен быть реализован комплексный подход: принятие новых «правил игры» должно подкрепляться внедрением соответствующими им «правилами контроля».

Приведенные выше мероприятия отчасти позволят сменить приоритеты в развитии нефтегазовых холдингов от экстенсивного роста за счет приобретения малых и средних компаний к проведению интеграционных трансакций, способствующих реализации «эффекта масштаба» при осуществлении крупных проектов, требующих значительных финансовых ресурсов.

С другой стороны, более развитая институциональная среда, как показывает опыт развитых стран, стимулируют хозяйствующих субъектов повышать эффективность собственной деятельности, в том числе за счет внедрения новых технологий и применения прогрессивных методов управления. Возрастающая необходимость в привлечении внешних источников финансирования создает предпосылки для проведения нефтегазовыми компаниями дополнительных эмиссий акций для размещения на фондовых биржах, что будет способствовать превращению их в публичные корпорации, действующие в интересах всего общества.
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3. Минимальные среднегодовые цены за период с 1999 по 2002 годы на приобретение 1 барреля  запасов нефти и газа и 1 барреля суточной мощности нефтеперерабатывающих заводов в стране с наиболее жесткими институциональными условиями - Соединенных Штатах Америки.
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ЛУКойл

		ЛУКОЙЛ		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

		Добыча нефти, включая газовый конденсат								53.5		51.0		53.4		53.7		53.4		62.2		62.9		75.5		79.0		млн. тонн

		Экспорт нефти в дальнее зарубежье						7.3		12.9		13.3		13.9		21.1		23.3		23.7		28.7		25.5		25.8		млн. тонн

		Добыча нефти, включая газовый конденсат								392.2		373.8		391.4		393.6		391.4		455.9		461.1		553.4		579.1		млн. барр.

		Экспорт нефти в дальнее зарубежье						53.8		94.5		97.4		101.8		154.5		170.7		173.9		210.2		186.9		189.1		млн. барр.

		Российские НПЗ

		Переработка всего														16.727		20.762												22.07		29.26		33.74

		в том числе

		сырая нефть														16.555		20.517		23.176		29.443		33.9

		прочее сырье, присадки и катализаторы														0.172		0.245

		Выпуск нефтепродуктов всего														15.697		19.462		22.057		27.996

		в том числе

		бензин автомобильный														2.517		3.074		3.327		3.885

		топливо дизельное														4.647		5.749		6.357		7.549

		топливо реактивное														1.07		1.17		1.071		1.695

		мазут топочный														3.101		4.682		5.028

		масла и смазки														0.65		0.785		0.889		1.143

		прочие нефтепродукты														3.712		4.002		5.357

		Зарубежные НПЗ

		Переработка всего														1.413		8.59

		в том числе

		сырая нефть														1.392		8.526		8.992		8.604		7.7

		прочее сырье, присадки и катализаторы														0.021		0.064

		Выпуск нефтепродуктов всего														1.357		8.099		8.509		8.211

		в том числе

		бензин автомобильный														0.364		1.801		1.944		1.759

		топливо дизельное														0.414		2.95		3.096		2.762

		топливо реактивное														0		0.163		0.138		0.191

		мазут топочный														0.216		2.09		1.696

		масла и смазки														0.021		0.007		0		0.01

		прочие нефтепродукты														0.342		1.088		1.635

		НПЗ ЛУКОЙЛ всего

		Переработка всего														18.14		29.352

		в том числе

		сырая нефть														17.947		29.043		32.168

		прочее сырье, присадки и катализаторы														0.193		0.309

		Выпуск нефтепродуктов всего														17.054		27.561

		в том числе

		бензин автомобильный														2.881		4.875		5.271

		топливо дизельное														5.061		8.699		9.453

		топливо реактивное														1.07		1.333		1.209

		мазут топочный														3.317		6.772		6.724

		масла и смазки														0.671		0.792		0.889

		прочие нефтепродукты														4.054		5.09		6.992

		Установленные мощности НПЗ

		Российские НПЗ																30.077		30.077

		Зарубежные НПЗ																18.987		18.987

		Фактическое использование мощностей по первичной переработке нефти

		Российские НПЗ																68.2%		77.0%

		Зарубежные НПЗ																44.9%		47.3%





ЛУКойл2

		ЛУКОЙЛ		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

		Добыча нефти, включая газовый конденсат		81.91		69.16		61.55		57.88		54.18		57.25		57.29		56.93		57.73		58.51		50.26

		ООО "Лукойл-Западная Сибирь"		57.08		48.78		45.1		41.4		41.35		43.69		44.1		44.18		44.74		45.26		40.66		46.6

		ТПП "Урайнефтегаз"		6.03		5.41		4.85		4.3		4.15		4.3		4.53		4.42								4.69

		ТПП "Лангепаснефтегаз"		21.85		17.85		14.82		13.06		12.23		12.57		13.07		6		44.74		45.26		40.66		5.6

		ТПП "Лукойл-Покачевнефтегаз"																7.1								7.43

		ТПП "Когалымнефтегаз		29.2		25.52		25.43		24.04		24.97		26.82		26.5		26.66								28.77

		ОАО "Лукойл-Астрахань"						0.07		0.08		0.1		0.08		0.08		0.07		0.07		0.07		0.02

		ОАО "Лукойл-Пермь"		10.59		9.78		8.57		8.54		5.64		5.63		5.64		5.38		5.34		5.36		3.54		6.63

		ОАО "Коми-ТЭК"		11.15		7.71		5.07		4.53		3.26		3.85		3.51		3.63		3.95		4.2		2.45

		ОАО "Нижневолжскнефть"		2.1		2.01		1.94		2.58		3.11		3.29		3.27		3.02		2.96		2.95		2.94

		ОАО "Калининградморнефтегаз"		0.99		0.88		0.8		0.75		0.72		0.71		0.69		0.65		0.67		0.67		0.65

										53.5		51.0		53.4		53.7		53.4		62.2		62.9		75.5		79.0

		Добыча нефти из Нефтегазовой вертикали

		ООО "Лукойл-Западная Сибирь"														44102		44215		44740		45100		45396.1		46599.7

		ТПП "Урайнефтегаз"														4528.1		4485		4501.3		4550.9		4599.9		4693.5

		ТПП "Лангепаснефтегаз"														13067.8		5965		5896.9		5833.5		5622.9		5598.5

		ТПП "Лукойл-Покачевнефтегаз"																7105		7206.3		7288.9		7270.2		7425.5

		ТПП "Когалымнефтегаз														26506.1		26660		27135.4		27426.6		27767.1		28767.1

		Еганойл																						136.1		115.2

		ОАО "Лукойл-Астрахань"														76.5		72.2		72.7		73.3		72.1

		ОАО "Калининградморнефтегаз"														686		645		674.2		665		649.2		633.9

		Калининградская ГДНГЭ																								45.8

		ОАО "Коми-ТЭК"																		3951.6		4197.9		3277.5		5885

		ОАО "Нижневолжскнефть"														3267.1		3039.2		2961.4		2945.3		2944.3		2976.4

		Пермнефть														5535.5		5382.6		5344.6		5364.7		5294.8		5249.3

		ОАО "Лукойл-Пермь"																		2691.9		2802		3603.8		6628.8

		Битран																		484		487		484.1		485.6

		Нобель Ойл																		1257.3		1281.1

		Прочие производители, в т.ч.																						11305.1		10529

		УсинскАрктика																						920.5		680.9

		Лукойл-АИК																						1950.2		2162.4

		Тэбукнефть																						1047.6		1134.2

		Волгодеминойл																						438.4		418.8

		Пермьтекс																						417.3		170.7

		Байтек-Силур																						424.8		602.5

		Турсунт																						313.7		281.4

		ЮГРАнефть																								798.8

		Архангельскгеолдобыча																						569.9		1002.3

		РИТЭК																						1287		1835.5

		Ватойл																						3004

		Кама-нефть																						144.3

		РТК																						101.2

		Аксаитовнефть																								103.7

		АмКоми																								151.7

		Вишераннефтегаз																								37.9

		Инвестнафта																								42.9

		КомиКуэст																								7.4

		ПермТОТИнефть																								142.2

		РКМ-Ойл																								68.3

		СеверТЭК																								494.1

		Тулванефть																								2.7

		УралОйл																								73.3

		Ухтанефть																								114.4

		ЛУКОЙЛ-Бурение-Пермь																								8

		Харьяга-нефть																								9.3

		Шаимгеонефть																								16.2

		ЯНТК

		Всего Лукойл														53667.1		53354		62177.7		62916.4		75473.8		79033.5

		Объем нефтепереработки		41.7				36		34.17		33.04		34.09		27.95		24.71		25.78		29.26		33.74

		АО "Волгоградский НПЗ"		6.9				6.7		7.8		7.83		7.68		6.82		7.94		8.47		8.29		8.42

		АО "Пермнефтеоргсинтез"		12.4				10.4		11.2		11.43		11.24		9.73		10.46		11.15		10.71		11

		АО "Ухтанефтепереработка"		3.9				3		2.7		3.03		2.92		2.07		2.11		2.45		3.53		3.64

		АО "Нижегороднефтеоргсинтез"		18.5				15.9		12.47		10.75		12.25		9.33		4.2		3.71		6.73		10.68

		Всего по группе Лукойл						17.1		19		19.26		18.92		16.55		20.51		22.07		29.26		33.74

		Производство нефтепродуктов

		АО "Волгоградский НПЗ"		4856.9				4908.7		5486.7		5270.3		4983.5		4554.1		5018.6		5523.8		5298.5		5342.7

		Бензин автомобильный		1126.9				989.9		1055.3		1023.1		977.5		946.8		812.3		1141.9		1027.5		1092.7

		Мазут топочный		1536.6				1817.8		1819.5		1703.1		1532.8		1270.3		1519.5		1496.2		1523.8		1529

		Дизельное топливо		1863.1				1816.6		2324.4		2276.8		2176.3		2053.3		2338		2487.3		2399.4		2328.2

		Кокс нефтяной		186.7				158.8		163.9		175.4		191.9		193.9		227.2		243.9		222.8		247.8

		Нефтебитум		143.6				125.6		123.6		91.9		105		89.8		121.6		154.5		125		145

		АО "Пермнефтеоргсинтез"		8601.4				7658		8309.9		8076		7549.8		6761.4		7660.9		7917.8		6461.2		7422

		Бензин автомобильный		1642.9				1462.4		1550		1560.8		1540		1570.5		1745.5		1847.1		1701.6		1670.4

		Мазут топочный		3331.6				3102.2		3418.1		3488.9		2699.6		1932.6		2130		1844.5		1828.4		2028.9

		Мазут флотский		1055.8				593.4		500.3		202.6		195.2		0.7		79.3		247.4		252		230.2

		Дизельное топливо		2174.4				2219.6		2464.4		2539.4		2595		2589		2958.3		3088.9		1877		2821.9

		Бензин авиационный		11.9				0.3		0		0		0		0		0		0		0		0

		Кокс нефтяной		122.2				98.8		87.7		15.7		122.4		189.2		191.6		244.6		221.3		207.2

		Нефтебитум		262.6				181.3		289.4		268.6		397.6		479.4		556.2		645.3		580.9		463.4

		АО "Ухтанефтепереработка"		4610.1				2770.3		2500.6		2843.3		2801.2		1955.6		1735.7		2332.7		2736.8		2450

		Бензин автомобильный		579.1				387.3		370.7		372.7		392.2		288.5		268.9		335.6		327.2		341.3

		Мазут топочный		2762.2				1649.3		1468.6		1707.2		1659.4		1164.4		1035.7		1396.3		1430.8		1076.4

		Дизельное топливо		1163.4				733.7		661.3		763.4		749.6		502.7		431.1		600.8		848.1		919.1

		Нефтебитум		105.4				0		0		0		0		0		0		0		130.7		113.2

		АО "Нижегороднефтеоргсинтез"		14494.5				12963.9		10253.9		8920		10114		7508.6		3352.3		3073.2		5445.8		8923.2

		Бензин автомобильный		1523.1				1501.9		1166.1		1190		1272.2		1076.8		554.9		548.9		818.5		1250

		Мазут топочный		7392				7195.7		5629.6		4850.9		5647.9		3898.4		1412.9		1301.7		2523.5		4371.6

		Мазут флотский		1240.2				1000.8		491.3		83		88.8		0.9		0		0		0		0

		Дизельное топливо		3611.8				3035.9		2710.1		2432.2		2753.8		2176.9		1037.8		959.6		1598.9		2875.2

		Моторное топливо		125.9				0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Кокс нефтяной		0.5				0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Нефтебитум		601				229.6		256.8		363.9		351.3		355.6		346.7		263		504.9		426.4

		Всего по всем предприятиям		32562.9				28300.9		26551.1		25109.6		25448.5		20779.7		17767.5		18847.5		19942.3		24137.9

		Бензин автомобильный		4872				4341.5		4142.1		4146.6		4181.9		3882.6		3381.6		3873.5		3874.8		4354.4

		Мазут топочный		15022.4				13765		12335.8		11750.1		11539.7		8265.7		6098.1		6038.7		7306.5		9005.9

		Мазут флотский		2296				1594.2		991.6		285.6		284		1.6		79.3		247.4		252		230.2

		Дизельное топливо		8812.7				7805.8		8160.2		8011.8		8274.7		7321.9		6765.2		7136.6		6723.4		8944.4

		Бензин авиационный		11.9				0.3		0		0		0		0		0		0		0		0

		Кокс нефтяной		309.4				257.6		251.6		191.1		314.3		383.1		418.8		488.5		444.1		455

		Нефтебитум		1112.6				536.5		669.8		724.4		853.9		924.8		1024.5		1062.8		1341.5		1148

		Моторное топливо		125.9				0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Всего по предприятиям НК ЛУКойл		13458.3				12566.7		13796.6		13346.3		12533.3		11315.5		13984.1		15173.5		19942.3		24137.9

		Бензин автомобильный		2769.8				2452.3		2605.3		2583.9		2517.5		2517.3		2826.7		3324.6		3874.8		4354.4

		Мазут топочный		4868.2				4920		5237.6		5192		4232.4		3202.9		4685.2		4737		7306.5		9005.9

		Мазут флотский		1055.8				593.4		500.3		202.6		195.2		0.7		79.3		247.4		252		230.2

		Дизельное топливо		4037.5				4036.2		4788.8		4816.2		4771.3		4642.3		5296.3		5576.2		6723.4		8944.4

		Бензин авиационный		11.9				0.3		0		0		0		0		0		0		0		0

		Кокс нефтяной		308.9				257.6		251.6		191.1		314.3		383.1		418.8		488.5		444.1		455

		Нефтебитум		406.2				306.9		413		360.5		502.6		569.2		677.8		799.8		1341.5		1148

		Моторное топливо		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Глубина переработки нефти на НПЗ, %

		АО "Волгоградский НПЗ"		73.19				69.15		74.38		76.7		78.2		80		79.5		81.1		80.4		80.8

		АО "Пермнефтеоргсинтез"		69.65				69.08		68.18		59.9		74.7		78.8		78.4		62.2		82		80.4

		АО "Ухтанефтепереработка"		43.12				42.54		44.17		42.1		42.4		42.4		42		47.3		58.7		69.8

		АО "Нижегороднефтеоргсинтез"		58.74				53.26		51.38		53.8		52.4		57.1		65.4		64.1		61.7		58.5

		Цены на нефть и нефтепродукты внутри России за тонну

		Нефть		3.6		31.3		101		282		355		376		339		1000		1546		1504

		Бензин автомобильный		6.1		103		266		756		912		1011		1309		4640		5612		4566

		Дизельное топливо		5.6		92.4		230		640		855		1013		1092		3375		5209		4777

		Мазут топочный		2.9		30.2		113		284		396		440		455		1245		2244		1420

		Курс рубля к доллару

		Средний за год		0.284		0.936		2.2463		4.6583		5.2176		5.7864		9.73		24.6		28.13		29.17		31.36		30.67

		На конец года		0.415		1.247		3.55		4.64		5.56		5.96		20.65		27		28.16		30.14		31.78		29.46

		Средние цены на нефть за барель

		Brent (dated)		19.30		17.00		15.80		17.02		20.65		19.12		12.76		17.86		28.50		24.44		25.02		28.83		INTERNATIONAL ENERGY AGENCY - MONTHLY OIL MARKET REPORT

		Urals (Del. Med.)						15.23		16.62		20.06		18.33		11.83		17.18		26.63		22.97		23.73		27.04



Вилков:
Начиная с июля



Свод1

		ЛУКОЙЛ		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

		Курс рубля к доллару				0.936		2.2463		4.6583		5.2176		5.7864		9.73		24.6		28.13		29.17		31.36		30.67

		Добыча нефти								53.5		51.0		53.4		53.7		53.4		62.2		62.9		75.5		79.0

		Экспорт нефти						7.3		12.9		13.3		13.9		21.1		23.3		23.7		28.7		25.5		25.8

		Цена Urals (Del. Med.)						15.23		16.62		20.06		18.33		11.83		17.18		26.63		22.97		23.73		27.04

		Выручка от экспорта, млн. долл.						819.5		1570.3		1953.1		1866.3		1827.3		2933.0		4630.0		4828.5		4435.9		5113.4

		Переработка нефти						17.1		19		19.26		18.92		16.55		20.51		22.07		29.26		33.74		34.0

		Производство нефтепродуктов, тыс. тонн

		Бензин автомобильный		2769.8				2452.3		2605.3		2583.9		2517.5		2517.3		2826.7		3324.6		3874.8		4354.4

		Мазут топочный		4868.2				4920		5237.6		5192		4232.4		3202.9		4685.2		4737		7306.5		9005.9

		Мазут флотский		1055.8				593.4		500.3		202.6		195.2		0.7		79.3		247.4		252		230.2

		Дизельное топливо		4037.5				4036.2		4788.8		4816.2		4771.3		4642.3		5296.3		5576.2		6723.4		8944.4

		Кокс нефтяной		308.9				257.6		251.6		191.1		314.3		383.1		418.8		488.5		444.1		455

		Нефтебитум		406.2				306.9		413		360.5		502.6		569.2		677.8		799.8		1341.5		1148

		Цены на нефтепродукты, руб. за тонну

		Бензин автомобильный		6.1		103		266		756		912		1011		1309		4640		5612		4566

		Дизельное топливо		5.6		92.4		230		640		855		1013		1092		3375		5209		4777

		Мазут топочный		2.9		30.2		113		284		396		440		455		1245		2244		1420

		Выручка от производства нефтепродуктов

		Выручка от производства бензина		16.89578		0		652.3118		1969.6068		2356.5168		2545.1925		3295.1457		13115.888		18657.6552		17692.3368		0		0

		Выручка от производства дизтоплива		22.61		0		456.0906		1360.0192		1907.2152		2099.372		2112.2465		6593.8935		12512.9928		9547.228		0		0

		Выручка от производства топочного мазута		14.11778		0		555.96		1487.4784		2056.032		1862.256		1457.3195		5833.074		10629.828		10375.23		0		0

		Выручка от производства бензина, млн. долл.		0		0		290.3938921782		422.8166498508		451.6476540938		439.8576835338		338.6583453237		533.1661788618		663.2653821543		606.5250874186		0		0

		Выручка от производства дизтоплива, млн. долл.		0		0		203.0408226862		291.9561213318		365.5349586017		362.8114198811		217.085971223		268.0444512195		444.8273302524		327.296126157		0		0

		Выручка от производства топочного мазута, млн. долл.		0		0		247.5003338824		319.3178627396		394.0570377185		321.8332642057		149.7758992806		237.1168292683		377.8822609314		355.6815221118		0		0

		Всего от производства нефтепродуктов, млн. долл.		0		0		740.9350487468		1034.0906339222		1211.239650414		1124.5023676206		705.5202158273		1038.3274593496		1485.9749733381		1289.5027356873		0		0

		Остаток нефти после экспорта и переработки								21.6		18.5		20.6		16.1		9.6		16.4		5.0		16.3		19.2

		Внутренняя цена на нефть		3.6		31.3		101		282		355		376		339		1000		1546		1504

		Выручка от остатка, млн. руб.								6094.2		6552.3		7741.6		5450.4		9599.4		25370.9		7463.4		0		0

		Выручка от остатка, млн. долл.								1308.2		1255.8		1337.9		560.2		390.2		901.9		255.9		0.0		0.0

		Итого выручка ЛУКОЙЛа, млн. долл.		0		0		1560.4653542368		3912.5859407537		4420.1483235173		4328.7263481193		3092.934647691		4361.5182551847		7017.8501267896		6373.8135748234

		Нужен экспорт нефтепродуктов





Свод2

		ЛУКОЙЛ, млн. долл.		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

		Вся информация получена из годовых отчетов Лукойла

		Реализация нефти на территории РФ																989		1471		992		469		374

		Экспорт нефти и реализация нефти зарубежными дочерними компаниями																3812		4380		3951		4336		6844

		Реализация нефтепродуктов на территории РФ																520		2287		2595		2883		3450

		Экспорт нефтепродуктов и реализация нефтепродуктов зарубежными дочерними компаниями																1544		4165		4690		6225		9480

		Реализация нефтехимии в России																				159		134		251

		Экспорт нефтехимии и реализация нефтехимии зарубежными дочерними компаниями																				334		392		671

		Прочая реализация на территории РФ																576		830		435		554		568

		Прочая реализация на экспорт и прочая реализация зарубежными дочерними
компаниями																103		77		270		341		480

		Итого выручка от реализации																7544		13210		13426		15334		22118

		Добыча нефти

		Добыча нефти, млн. тонн.																				78.3		79.8		81.5

		Добыча нефти в РФ, млн. тонн.																								78.6

		Добыча нефти за рубежом, млн. тонн.																								2.9

		Экспорт нефти, млн. тонн.																								37.7

		Реализовано нефти на территории РФ, млн. тонн.

		Нефтепереработка и нефтехимия

		Первичная переработка нефти, млн. тонн.																								42.3		312

		Экспорт нефтепродуктов из России, млн. тонн.																				10.8		14.2		13.5

		Выпуск нефтехимической продукции, млн. тонн																								1.7

		Добыча газа

		Добыча газа, млрд. м3										3		3.3		3.7		4.7		5		5.2		5.1		5.7

		в том числе

		добыча природного газа, млрд. м3																								1.3

		добыча нефтяного газа, млрд. м3																								4.4

		Добыча газ млрд. куб. футов										105.93		116.523		130.647		165.957		176.55		183.612		180.081		201.267

		Добыча нефти и газа (бнэ)





Свод3

		ЛУКОЙЛ		Производственные потоки 2003																																Цена за т		Цена за барр.

				Разведка и добыча												Переработка торговля и сбыт																								Нефтехимия

																																Продажа нефти на рынке

				Добыча нефти																												6		374		62.3333333333		8.5038653934

		РОССИЯ		78.3						Ресурс нефти

										79.2						Переработка нефти на собственных НПЗ																Продажа нефтепродуктов на рынке

				Закупка нефти на рынке												34.3										Ресурс нефтепродуктов						20.5		3450		168.2926829268

				0.9																						34.5						Продажи оптом

																Переботка нефти на привлеченых НПЗ																18.2		2663		146.3186813187

																0.2																Продажи в розницу								Производство продукции нефтехимии										Продажи в России

										Экспорт нефти																Экспорт нефтепродуктов						2.3		787		342.1739130435						1763.8		тыс. т						775.8		тыс. тонн		251		323.5369940706

										37.7																13.5

																Переработка нефти на собственных НПЗ								Закупка нефтепродуктов								Продажи нефтепродуктов на рынке																		Продажи на экспорт

																8								10.5								34		9480		278.8235294118														988		тыс. тонн		671		679.1497975708

				Добыча нефти																												Продажи оптом

		ЗАРУБЕЖ		2.9						Ресурс нефти						Переботка нефти на привлеченых НПЗ										Ресурс нефтепродуктов						30.1		7157		237.7740863787

										44.4						1.5										9.5						Продажи в розницу

				Закупка нефти на рынке																												3.9		2323		595.641025641

				3.8

		Всего закупок нефти																														Продажа нефти на рынке

						Прочие виды продукции всего								1048																		37.8		6844		181.0582010582		24.700982409

																														кроме СНГ		33.7		6411		190.237388724		25.9532590347

				Итого выручка от операционной деятельности										22118																СНГ		4.1		433		105.6097560976		14.407879413

		Финансовые потоки								Разведка		Переработка,				Нефтехимия				Прочие		Исключения				Итого

										и добыча		торговля и сбыт

				Выручка от реализации

				Сторонние организации						1580		19542				963				33		0				22118

				Межсегментная деятельность						5702		285				8				46		-6041				0

				Итого выручка от реализации						7282		19827				971				79		-6041				22118

				Операционные расходы

				и общая стоимость закупок						2349		11323				808				25		-6050				8455

				Амортизация и износ						606		304				4				6		0				920

				Расходы по процентам						66		199				3				84		-79				273

				Налог на прибыль						381		605				11				10		0				1007

				Чистая прибыль						1995		1611				72				31		-8				3701

				Итого активы						15851		13894				282				1723		5176				26574										3450.00035

				Капитальные затраты						1784		1175				39				20		0				3018

				Рентабельность продаж						27.4%		8.1%				7.4%

		2003		Данные об объемах добычи и закупки														Производство нефтепродуктов по НПЗ

						Тыс. барр.		Тыс. тонн																Переработка				Проектная мощность

		Добыча сырой нефти дочками				560869		76072										Пермнефтеоргсинтез						11				12

		Закупки сырой нефти				93714		12785		3308								Волгограднефтепереработка						7.7				10.1

		Добыча газа				20708												Ухтанефтепереработка						3.6				3.7

		Производство нефтепродуктов																Нижегороднефтеоргсинтез						11.8				15

		на НПЗ группы				39233												Мини-НПЗ в Урае и Когалыме						0.2				0.4

		Закупки нефтепродуктов						15795

								38673										Одесский НПЗ						2.8				3.6

																		Петротел						0				3.5

																		Нафтохим Бургас						5.2				10.7

		Основные составляющие роста добычи нефти в 2003 году																Операционные расходы, млн. долл.								2003		2002

		Добыча нефти в 2002						71275										Затраты на добычу								1458		1355

		Прирост добычи в результате изменений в группе						2295										Затраты на переработку								479		417

		Органический прирост добычи к уровню 2002						2502												в России						349

		Добыча нефти в 2003						76072												за рубежом						130

																		Затраты на процессинг зависимых НПЗ								0		131		Нижегороднефтеоргсинтез

		Покупка нефтепродуктов						млн. тонн		млн. долл.		Цена за тонну						Затраты предприятий нефтехимии								149		115

		в Зап. Европе, Ю-В Азии, Сев. и Центр. Амерке						7.4		1533		207.1622						Прочие операционные расходы								460		385

		в США						3.1		1068		344.5161						Итого операционные расходы								2546		2693

																		Затраты на приобретение

		Операционные затраты на добычу 1 барреля нефти составили								2.4		долл.						сырой нефти и нефтепродуктов								5909		2693

		2003		1 тонны нефти						18.0		долл.

		Операционные затраты на производство 1 тонны нефтепродуктов

						в России				10.2519181586

						за рубежом				13.7299771167

		добыча+переработка в РФ								28.21

		добыча+переработка за рубежом								31.69



Переработано нефти всего

Переработано нефти всего



Baza

		МОДЕЛЬ ЛУКОЙЛА		Ед. изм.		1998		1999		2000		2001		2002		2003

		Базовые параметры

		Результаты операционной деятельности

		Добыча нефти, всего		млн. тонн		64.2		75.6		77.7		78.3		79.8		81.2

		в России		млн. тонн						75.6						78.3

		за рубежом		млн. тонн												2.9

		Переработка, всего		млн. тонн		17.9		29								44.0

		в России		млн. тонн												34.5

		на собственных НПЗ		млн. тонн												34.3

		на привлеченных НПЗ		млн. тонн												0.2

		за рубежом		млн. тонн												9.5

		на собственных НПЗ		млн. тонн												8.0

		на привлеченных НПЗ		млн. тонн												1.5

		Покупка нефти, всего		млн. тонн												12.8

		в России		млн. тонн

		за рубежом		млн. тонн

		Покупка нефтепродуктов, всего		млн. тонн												15.8

		в России		млн. тонн												5.3

		за рубежом		млн. тонн												10.5

		в США		млн. тонн												3.1

		в других странах		млн. тонн												7.4

		Экспорт нефти		млн. тонн												37.7

		в страны СНГ		млн. тонн

		в дальнее зарубежье		млн. тонн

		Экспорт нефтепродуктов		млн. тонн												13.5

		в страны СНГ		млн. тонн

		в дальнее зарубежье		млн. тонн

		Продажа сырой нефти		млн. тонн												39.7

		в России		млн. тонн												6.0

		в странах СНГ		млн. тонн												4.1

		в дальнем зарубежье		млн. тонн												33.7

		Реализация нефтепродуктов, всего		млн. тонн												54.5

		в России		млн. тонн												20.5

		оптом		млн. тонн												18.2

		в розницу		млн. тонн												2.3

		в странах СНГ		млн. тонн

		оптом		млн. тонн

		в розницу		млн. тонн

		в дальнем зарубежье		млн. тонн												34.0

		оптом		млн. тонн												30.1

		в розницу		млн. тонн												3.9

		Производство и реализация нефтехимии		млн. тонн												1.8

		в России		млн. тонн												0.8

		в странах СНГ		млн. тонн

		в дальнем зарубежье		млн. тонн												1.0

		Средние цены

		Нефть (реализация)

		в России		$/барр.												8.5

		в странах СНГ		$/барр.												14.4

		в дальнем зарубежье		$/барр.												26.0

		Нефть (покупка)

		в России		$/барр.

		в странах СНГ		$/барр.

		в дальнем зарубежье		$/барр.

		Нефтепродукты (реализация)

		в России		$/тонна												168.3

		оптом		$/тонна												146.3

		в розницу		$/тонна												342.2

		в странах СНГ		$/тонна

		в дальнем зарубежье		$/тонна												278.8

		оптом		$/тонна												237.8

		в розницу		$/тонна												595.6

		Нефтепродукты (покупка)

		в России		$/тонна

		оптом		$/тонна

		в розницу		$/тонна

		в странах СНГ		$/тонна

		в дальнем зарубежье		$/тонна

		в США		$/тонна												344.5

		в других странах		$/тонна												207.2

		Нефтехимия

		в России		$/тонна												323.5

		в странах СНГ		$/тонна

		в дальнем зарубежье		$/тонна												679.1

		Макроэкономические параметры

		Рублевая инфляция		%								18.8		15.1		12		13

		Номинальное изменение рубля к $		%								7		5.5		-7.3

		Реальное укрепление рубля к $		%								11		9.1		20.2

		Средний обменный курс за год руб. к $		руб. за 1$								29.17		31.35		30.69

		Обменный курс на конец года		руб. за 1$								30.14		31.78		29.45

		Численность сотрудников				102		120		128		140		150		150

		Добыча нефти, включая газовый конденсат		млн. тонн				53.4		62.2		62.9		75.5		79.0

				млн. барр.				391.4		455.9		461.1		553.4		579.1

		Добыча газа, млрд. фут3				130.6		166.0		176.6		183.6		180.1		201.3

		Добыча нефти и газа						419.1		485.4		491.7		583.4		612.6

		Экспорт нефти в дальнее зарубежье		млн. тонн				23.3		23.7		28.7		25.5		25.8

				млн. барр.				170.7		173.9		210.2		186.9		189.1

		Запасы нефти и газа		млрл. барр. Н.Э.		11000		14200		14800		16600		19286		20056

		Запасы нефти		млрл. барр. Н.Э.		10700		13500		14200		14500		15258		15977

		Запасы  газа		млрд. фут3								12400		24164		24473

				млрл. барр. Н.Э.		300		700		600		2067		4027		4079

				млрд. м3								350

		1 барр. Н.э. = 6 фут3 газа





Fin

		МОДЕЛЬ ЛУКОЙЛА		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Денежное выражение

		Выручка

		Нефть

		Продажи в России		млн. $										374

		Продажи в СНГ		млн. $										433

		Продажи в дальнем зарубежье		млн. $										6411

		Итого выручка от продажи нефти		млн. $										7218

		Нефтепродукты		млн. $

		Продажи в России		млн. $										3450

		оптом		млн. $										2663

		в розницу		млн. $										787

		Продажи за рубежом		млн. $										9480

		оптом		млн. $										7157

		в розницу		млн. $										2323

		Итого выручка от реализации нефтепродуктов		млн. $										12930

		Нефтехимия

		Продажи в России		млн. $										251

		Продажи за рубежом		млн. $										671

		Итого выручка от продажи нефтехимии		млн. $										922

		Газ

		Продажи в России		млн. $

		Продажи в СНГ		млн. $

		Продажи за рубежом		млн. $

		Итого выручка от продажи газа		млн. $										0

		Выручка от прочей реализации		млн. $										1048

		Доля в прибыли дочерних и зависимых обществ		млн. $										181

		ИТОГО ВЫРУЧКА		млн. $		7632		13440		13562		15449		22299		2.9217774642

		Себестоимость

		Операционные расходы

		Затраты на добычу		млн. $										1458

		Затраты на переработку нефти		млн. $										479

		в России		млн. $										349

		за рубежом		млн. $										130

		Затраты предприятий нефтехимии		млн. $										149

		Прочие операционные расходы		млн. $										460

		Итого операционные расходы		млн. $		2622		1628		2584		2403		2546

		Покупка нефти		млн. $																39.7		0.4136976652		848.9076089109

		Покупка нефтепродуктов		млн. $																54.5		0.5679224874		1165.3769442227

		в России		млн. $																1.7638		0.0183798474		37.7154468664

		за рубежом		млн. $										2601						95.9638		1

		в США		млн. $										1068

		в других странах		млн. $										1533

		Итого покупка нефти и нефтепродуктов		млн. $		0		2597		2087		2693		5909

		Затраты на транспортировку нефти		млн. $										849				Расчет производился самостоятельно. Пропорции разнесения затрат по статьям осуществлялись, исходя из физической массы.

		Затраты на транспортировку нефтепродуктов		млн. $										1165				В связи с тем, что затраты на транспортировку нефти до НПЗ для переработки включены в прочие операционные затраты, то

		Затраты на транспортировку нефтехимии		млн. $										38				для составления пропорций учитывалась только реализованная нефть.

		Итого транспортные расходы		млн. $		0		735		919		1414		2052				Затраты на транспортировку газа не учитывались по причине его внутреннего использования и наличия контракта с Газпромом

		Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы				1623		1221		1375		1313		1800				на поставку природного газа, согласно которому все затраты, связанные с транспортировкой несет Газпром.

		Износ и амортизация				598		838		886		824		920

		Налоги (кроме налога на прибыль)				527		1050		1010		1972		2456

		Акцизы и экспортные пошлины				460		932		1456		1996		2954

		Затраты на ГРР				61		130		144		89		136

		Прибыль от реализации доли в проекте АЧГ												1130

		Прибыль (убыток) от выбытия и снижения стоимости активов				-49		-247		-153		-83		-69

		ПРИБЫЛЬ ОТ ОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ				1692		4062		2948		2662		4587

		EBITDA				2290		4900		3834		3486		5507

		Расходы по процентам				-192		-198		-257		-222		-273

		Доходы по процентам и дивидендам				73		209		146		160		139

		Прибыли по курсовым разницам				-34		1		-33		40		148

		Прочие внеоперационные (расходы) доходы				-168		71		31		11		11

		Доля миноритарных акционеров				-34		-61		-52		-69		-36

		ПРИБЫЛЬ ДО НАЛОГА НА ПРИБЫЛЬ				1337		4084		2783		2582		4576

		Текущий налог на прибыль				-390		-790		-861		-834		-939

		Отложенный налог на прибыль				115		18		187		95		-68

		Накопленный эффект от изменния в учетной политике												132

		ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ				1062		3312		2109		1843		3701

		Дивиденды на привелигированные акции				-8		-47		-157		0		0

		Чистая прибыль в распоряжении акционеров				1054		3265		1952		1843		3701

		Операционная рентабельность				22.2%		30.2%		21.7%		17.2%		20.6%

		Чистая рентабельность				13.9%		24.6%		15.6%		11.9%		16.6%

		Рентабельность по EBITA				30.0%		36.5%		28.3%		22.6%		24.7%





Dviz

		МОДЕЛЬ ЛУКОЙЛА		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Чистая прибыль				1062		3312		2109		1843		3701

		Корректировки по неденежным операциям:

		Накопленный эффект от изменения в учетной политике												-132

		Износ и амортизация				598		838		886		824		920

		Доля в прибыли компаний, учитываемых по методу долевого участия				-88		-230		-136		-100		-122

		Прибыль от реализации доли в проекте Азери-Чиранг-Гюнешли												-1130

		Убыток от выбытия и снижения стоимости активов				49		247		153		83		69

		Отложенный налог на прибыль				-115		-18		-187		-95		68

		Неденежный убыток (прибыль) по курсовым разницам				-37		-29		24		-21		17

		Неденежные операции в инвестиционной деяетельности				-92		-177		-96		-72		-64

		Прочие, нетто изменения в активах и обязательствах, относящиеся к основной деятельности				49		155		181		78		80

		Дебиторская задолженность и векселя к получению				-139		-1142		931		-125		-797

		Краткосрочные кредиты, выданные дочерними банками				-70		-71		-95		39		-223

		Изменения задолженности по клиентским депозитам дочерних банков				140		102		208		171		341

		Запасы				-25		-50		-56		-201		-153

		Кредиторская задолженность и начисленные обязательства				147		541		-1077		-273		186

		Обязательства по уплате налогов				-71		-195		109		30		284

		Прочие краткосрочные активы и обязательства				32		-515		-281		215		-109

		Чистые денежные средства, полученные от основной деятельности				1440		2768		2673		2396		2936

		Движение денежных средств от инвестиционной деятельности

		Капитальные затраты				-766		-1674		-2521		-2072		-2881

		Поступления от реализации основных средств				41		10		45		34		62

		Приобретение финансовых вложений				-390		-197		-314		-302		-459

		Поступления от реализации финансовых вложений				250		47		228		118		374

		Поступления от реализации доли в проекте Азери-Чираг-Гюнешли												1337

		Приобретение компаний, без учета приобретенных денежных средств				-10		-98		-499		-168		-1225		-2000

		Чистые денежные средства, использованные в инвестиционной деятельности				-875		-1912		-3061		-2390		-2792

		Движение денежных средств, полученных от финансовой деятельности

		Изменение задолженности по краткосрочным кредитам и займам				-400		11		121		203		220

		Поступления от привлечения долгосрочных кредитов и займов				549		291		938		879		1445

		Погашение долгосрочных кредитов и займов				-189		-439		-349		-579		-1124

		Дивиденды выплаченные				-21		-118		-244		-423		-467

		Поступления от эмиссии обыкновенных акций										18

		Выкуп собственных акций				-150		-1021		-185		-326		-368

		Поступления от продажи собственных акций				27		1005		158		316		290

		Прочие, нетто				-6		-7		32		8

		Чистые денежные средства (использованные в) полученные от финансовой деятельности				-88		-278		471		96		-4

		Влияние изменений валютных курсов на величину денежных средств и их эквивалентов				-33		-28		-50		-20		43

		Чистое увеличение дененжных средств и их эквивалентов				444		600		33		82		183

		Денежные средства и их эквиваленты на начало года				93		537		1137		1170		1252

		Денежные средства и их эквиваленты на конец года				537		1137		1170		1252		1435





TNKf

		ТNK-BP		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003		С 2002, включая Сиданко, с 2003 - ТNK-BP

		Доходы		млн. долл.

		Выручка от реализации и прочие доходы, полученные от основной деятельности				1,858.2		4,711.0		6,173.1		9,125.0		12,079.0

		Минус: акциз, налог на ГСМ и экспортные пошлины				(107.5)		(458.9)		(999.1)		(1,069.0)		(1,700.0)

		Чистый доход от реализации				1,750.7		4,252.1		5,174.0		8,056.0		10,379.0

		Расходы и прочие удержания

		Производственные затраты				(328.6)		(659.4)		(1,107.5)		(1,334.0)		(1,411.0)

		Расходы на приобретение товаров				(88.7)		(329.7)		(606.4)		(975.0)		(1,064.0)

		Налоги, кроме налога на прибыль, и налоговые штрафы, пени				(186.4)		(232.8)		(554.4)		(1,497.0)		(1,929.0)

		Транспортные расходы										(825.0)		(1,462.0)

		Коммерческие, общехозяйственые и административные расходы, (включая транспортные расходы до 2001 года)				(335.9)		(622.5)		(894.7)		(538.0)		(871.0)

		Амортизация основных средств				(260.8)		(244.9)		(340.5)		(580.0)		(785.0)

		Содержание социальной инфраструктуры				(25.6)		(25.5)		(25.3)		(29.0)		(7.0)

		Расходы на геологоразведочные работы				(20.4)		(48.5)		(53.6)		(70.0)		(70.0)

		Убыток от выбытия активов				(71.5)		(104.7)		(34.1)		(44.0)		(70.0)

		Итого: расходы и прочие удержания				(1,317.9)		(2,268.0)		(3,616.5)		(5,892.0)		(7,669.0)

		EBITDA				693.6		2,229.0		1,898.0		2,744.0		3,495.0

		Прочие доходы и расходы				432.8		1,984.1		1,557.5		2,164.0		2,710.0

		Положительная курсовая разница				129.8		28.0		29.6		20.0		(36.0)

		Расходы на выплату процентов				(47.3)		(164.2)		(304.6)		(350.0)		(281.0)

		Прочий доход от неосновной деятельности, нетто				11.4		133.9		184.8		77.0		157.0

		Доходы / (расходы) от финансовых вложений в зависимые общества, учитываемых по методу долевого участия				(0.8)		(1.3)		(1.3)		47.0		476.0

		Прибыль от продажи акций Сиданко										113.0

		Прибыль без учета налога на прибыль и доли меньшинства				525.9		1,980.5		1,466.0		2,071.0		3,026.0

		Текущий налог на прибыль				(70.1)		(193.5)		(301.6)		(333.0)		(406.0)

		Доход / (расход) по отложенному налогу на прибыль				39.0		(78.4)		241.5		143.0		180.0

		Прибыль без учета доли меньшинства				494.8		1,708.6		1,405.9		1,881.0		2,800.0

		Доля меньшинства				(227.7)		(1.1)		(288.5)		(337.0)		(215.0)

		Прибыль без учета суммарного эффекта от изменений принципов учета				267.1		1,707.5		1,117.4		1,544.0		2,585.0

		Суммарный эффект от изменений принципов учета**				0.0		0.0		0.0		0.0		226.0

		Чистая прибыль				267.1		1,707.5		1,117.4		1,544.0		2,811.0

		Движение денежных средств

		Чистая прибыль				267.1		1,707.5		1,117.4		1,544.0		2,811.0

		Корректировки для взаимоувязки показателей чистой прибыли  и денежных средств, полученных от основной деятельности:

		Суммарный эффект от изменений принципов учета**				0.0		0.0		0.0		0.0		(226.0)

		Амортизация основных средств				260.8		244.9		340.5		580.0		785.0

		Положительная отрицательная курсовая разница				(127.9)		(4.2)		(27.8)		(28.0)		36.0

		Отложенный налог на прибыль				(39.0)		78.4		(241.5)		(143.0)		(180.0)

		Доля меньшинства				227.7		1.1		288.5		337.0		215.0

		Налоговые штрафы и пены				(55.6)		7.9		0.0		(38.0)		12.0

		Прирост дисконта по облигациям				0.0		(19.5)		(42.4)		0.0		31.0

		Прирост расходов по обязательствам по свертыванию производства				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Поступление основных средств по бартеру				(94.7)		0.0		0.0		61.0		99.0

		Нераспределенная прибыль от инвестиций, учитываемых по методу долевого участия				0.8		1.3		1.3		(1.0)		(185.0)

		Убыток от выбытия активов				71.5		104.7		34.1		44.0		70.0

		Расходы на нерезультативное бурение				0.0		0.0		0.0		44.0		0.0

		Доход от реализации вложений в Сиданко				0.0		0.0		0.0		(113.0)		0.0

		Доход от реализации вложений в ОАО Славнефть				0.0		0.0		(17.4)		0.0		0.0

		Изменения в оборотном капитале, кроме денежных средств:

		Дебиторская задолженность и векселя к получению				(399.1)		(455.7)		(310.2)		(376.0)		(504.0)

		Товарно-материальные запасы				(20.3)		(246.1)		20.1		6.0		80.0

		Расчеты в поставщиками и подрядчиками и векселя выданные				278.1		(14.8)		2.5		(95.0)		166.0

		Задолженность по уплате налогов				55.2		126.6		110.5		175.0		590.0

		Прочие				(11.1)		(16.5)		(39.8)		(37.0)		33.0

		Чистые денежные средства, полученные от основной деятельности				413.5		1,515.6		1,235.8		1,960.0		3,833.0

		Инвестиционная деятельность

		Приобретение основных средств				(102.2)		(772.5)		(1,062.2)		(593.0)		(855.0)

		Приобретение компании Славнефть				0.0		0.0		0.0		(261.0)		(933.0)

		Приобретение дополнительных долей в дочерних предприятиях				(322.1)		(170.7)		(255.3)		(49.0)		(987.0)

		Приобретение ОАО Онако				0.0		(1,120.3)		0.0		0.0		0.0

		Приобретение ОАО Оренбурггеология				0.0		0.0		(78.8)		0.0		0.0		(4,177.2)

		(Снижение) увеличение денежных средств с ограниченным использованием				(125.2)		125.2		0.0		0.0		0.0

		Чистые доходы от продажи ТНК-Нижневартовск				0.0		100.0		0.0		0.0		0.0

		Поступления от продажи доли в Сиданко				0.0		0.0		0.0		375.0		0.0

		Продажа долгосрочных финансовых вложений				0.0		0.0		155.0		69.0		0.0

		Ценные бумаги к погашению				0.0		0.0		0.0		0.0		141.0

		Приобретение долгосрочных финансовых вложений				(76.5)		(223.8)		(75.9)		(49.0)		(47.0)

		Приобретение корпоративных облигаций				(59.6)		(165.7)		(7.6)		0.0		0.0

		Прочее				0.0		0.0		0.0		(2.0)		1.0

		Чистые денежные средства, использованные для инвестиционной деятельности				(685.6)		(2,227.8)		(1,324.8)		(510.0)		(2,680.0)

		Финансовая деятельность

		Средства, полученные по долгосрочным займам				143.9		934.5		813.1		1,765.0		1,615.0

		Погашение долгосрочных займов				(113.6)		(67.1)		(348.9)		(774.0)		(1,673.0)

		Погашение задолженности, связанной с приобретением Сиданко				0.0		0.0		0.0		(544.0)		(274.0)

		Получение (погашение) краткосрочных займов				268.8		1,046.8		(165.6)		(919.0)		(131.0)

		Выкуп облигаций ТНК				0.0		0.0		0.0		0.0		(87.0)

		Изменение денежных средств с ограниченным использованием для обеспечения краткосрочных займов				0.0		(438.8)		370.9		2.0		(52.0)

		Дополнительные взносы в уставный капитал				100.0		185.3		0.0		0.0		0.0

		Займы компаниям, аффилированным с акционерами				0.0		(529.6)		(781.9)		0.0		0.0

		Получение средств от погашения займов компаниями, аффилированными с акционерами				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Дивиденды выплаченные консолидированными дочерними обществами				0.0		0.0		(142.1)		(139.0)		(594.0)

		Выплата дивидендов				0.0		(20.4)		0.0		(159.0)		(228.0)

		Чистые денежные средства, полученные от (использованные для) финансовой деятельности				399.1		1,110.7		(254.5)		(768.0)		(1,424.0)

		Эффект влияния изменений обменного курса на денежные средства и их эквиваленты				(3.0)		(5.9)		(13.5)		(5.0)		27.0

		Чистые изменения остатка денежных средств				124.0		392.6		(357.0)		677.0		(244.0)

		Денежные средства и их эквиваленты на начало года				19.0		143.0		535.6		270.0		947.0

		Денежные средства и их эквиваленты на конец года				143.0		535.6		178.6		947.0		703.0

		Баланс

		Активы

		Оборотные активы

		Денежные средства и их эквиваленты				268.2		974.4		239.2		947.0		703.0

		Денежные средства с ограниченным использованием				0.0		0.0		0.0		63.0		115.0

		Дебиторская задолженность и векселя к получению, нетто				567.6		1,164.8		1,431.6		1,913.0		2,520.0

		Товарно-материальные запасы				87.3		407.0		402.8		489.0		437.0

		Ценные бумаги к погашению				0.0		0.0		0.0		136.0		174.0

		Прочие оборотные активы				192.7		48.4		96.2		81.0		120.0

		Оборотные активы всего				1,115.8		2,594.6		2,169.8		3,629.0		4,069.0

		Внеоборотные активы

		Долгосрочные финансовые вложения				205.7		708.0		596.5		823.0		1,679.0

		Основные средства за вычетом накопленного износа				4,756.8		5,814.2		5,911.4		7,751.0		10,033.0

		Прочие долгосрочные активы				34.3		535.0		392.1		407.0		469.0

		Внеоборотные активы всего				4,996.8		7,057.2		6,900.0		8,981.0		12,181.0

		Итого: активы				6,112.6		9,651.8		9,069.8		12,610.0		16,250.0

		Пассивы и акционерный капитал

		Текущие обязательства

		Краткосрочные займы				379.7		1,783.4		1,668.9		1,118.0		975.0

		Расчеты с поставщиками и подрядчиками, векселя выданные				428.2		564.2		580.2		352.0		313.0

		Прочая кредиторская задолженность и начисленные обязательства				288.4		228.6		199.7		337.0		579.0

		Налоги к уплате				360.3		542.5		609.7		834.0		1,507.0

		Прочие обязательства				14.7		103.7		67.6		0.0		0.0

		Текущие обязательства всего				1,471.3		3,222.4		3,126.1		2,641.0		3,374.0

		Долгосрочные обязательства

		Долгосрочные займы				172.5		750.7		1,050.1		2,049.0		1,872.0

		Обязательства по свертыванию производства				0.0		0.0		0.0		0.0		281.0

		Долгосрочная задолженность по уплате налогов				61.3		42.5		121.0		82.0		78.0

		Отложенная задолженность по налогу на прибыль				0.0		0.0		0.0		864.0		1,491.0

		Прочие долгосрочные обязательства				243.3		931.8		581.0		56.0		43.0

		Итого: обязательства				1,948.4		4,947.4		4,878.2		5,692.0		7,139.0

		Доля меньшинства				2,761.7		1,959.1		1,159.4		1,806.0		585.0

		Акционерный капитал

		Обыкновенные акции				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Добавочный капитал				1,109.5		1,294.8		1,294.8		1,384.0		2,594.0

		Нераспределенная прибыль				293.0		1,450.5		1,737.4		3,728.0		5,932.0

		Итого: Акционерный капитал				1,402.5		2,745.3		3,032.2		5,112.0		8,526.0

		Итого: обязательства и акционерный капитал				6,112.6		9,651.8		9,069.8		12,610.0		16,250.0





FinT

		ТNK-BP		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003		С 2002, включая Сиданко, с 2003 - ТNK-BP

		Доходы		млн. долл.

		Доходы от экспорта нефти										4,520.0		7,260.0

		Доходы от продажи нефти в РФ										202.0		259.0

		Доходы от экспорта нефтепродуктов										2,292.0		2,078.0

		Доходы от продажи нефтепродуктов в РФ										1,784.0		2,093.0

		Прочие доходы										327.0		389.0

		Выручка от реализации и прочие доходы, полученные от основной деятельности				1,858.2		4,711.0		6,173.1		9,125.0		12,079.0		6.5003767086

		Минус: акциз, налог на ГСМ и экспортные пошлины				(107.5)		(458.9)		(999.1)		(1,069.0)		(1,700.0)

		Чистый доход от реализации				1,750.7		4,252.1		5,174.0		8,056.0		10,379.0

		Расходы и прочие удержания

		Производственные затраты				(328.6)		(659.4)		(1,107.5)		(1,334.0)		(1,411.0)

		Расходы на приобретение товаров				(88.7)		(329.7)		(606.4)		(975.0)		(1,064.0)

		Налоги, кроме налога на прибыль, и налоговые штрафы, пени				(186.4)		(232.8)		(554.4)		(1,497.0)		(1,929.0)

		Транспортные расходы										(825.0)		(1,462.0)

		Коммерческие, общехозяйственые и административные расходы, (включая транспортные расходы до 2001 года)				(335.9)		(622.5)		(894.7)		(538.0)		(871.0)

		Амортизация основных средств				(260.8)		(244.9)		(340.5)		(580.0)		(785.0)

		Содержание социальной инфраструктуры				(25.6)		(25.5)		(25.3)		(29.0)		(7.0)

		Расходы на геологоразведочные работы				(20.4)		(48.5)		(53.6)		(70.0)		(70.0)

		Убыток от выбытия активов				(71.5)		(104.7)		(34.1)		(44.0)		(70.0)

		Итого: расходы и прочие удержания				(1,317.9)		(2,268.0)		(3,616.5)		(5,892.0)		(7,669.0)

		EBITDA				693.6		2,229.0		1,898.0		2,744.0		3,495.0

		Прочие доходы и расходы				432.8		1,984.1		1,557.5		2,164.0		2,710.0

		Положительная курсовая разница				129.8		28.0		29.6		20.0		(36.0)

		Расходы на выплату процентов				(47.3)		(164.2)		(304.6)		(350.0)		(281.0)

		Прочий доход от неосновной деятельности, нетто				11.4		133.9		184.8		77.0		157.0

		Доходы / (расходы) от финансовых вложений в зависимые общества, учитываемых по методу долевого участия				(0.8)		(1.3)		(1.3)		47.0		476.0

		Прибыль от продажи акций Сиданко										113.0

		Прибыль без учета налога на прибыль и доли меньшинства				525.9		1,980.5		1,466.0		2,071.0		3,026.0

		Текущий налог на прибыль				(70.1)		(193.5)		(301.6)		(333.0)		(406.0)

		Доход / (расход) по отложенному налогу на прибыль				39.0		(78.4)		241.5		143.0		180.0

		Прибыль без учета доли меньшинства				494.8		1,708.6		1,405.9		1,881.0		2,800.0

		Доля меньшинства				(227.7)		(1.1)		(288.5)		(337.0)		(215.0)

		Прибыль без учета суммарного эффекта от изменений принципов учета				267.1		1,707.5		1,117.4		1,544.0		2,585.0

		Суммарный эффект от изменений принципов учета**				0.0		0.0		0.0		0.0		226.0

		Чистая прибыль				267.1		1,707.5		1,117.4		1,544.0		2,811.0

																0.0





TNKb

		ТНК		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Добыча нефти		млн. тонн		20.3		31.9		35.0		48.7		61.6

				млн. барр.		148.7		234.0		256.8		357.2		451.5

		Реализация нефти		млн. тонн		20.8		29.8		40.7				62.1

		в том числе:

		на внутренний рынок		млн. тонн		0.6		2.0		3.0				3.7

		экспорт		млн. тонн		8.5		14.2		16.8				33.1

		экспорт в СНГ		млн. тонн										4.9

		переработка		млн. тонн		11.7		13.7		20.8				20.4

		Реализация нефтепродуктов												19.5

		на внутренний рынок		млн. тонн

		опт												5.2

		розница												6.5

		экспорт		млн. тонн										7.9

		экспорт в СНГ		млн. тонн

		Численность работающих				32.1		60.9		94.8		81.4		102.3

		Добыча газа		млн. фут3		63.1		84.7		91.8		158.9		241.9

		Добыча нефти и газа		млн. барр.		159.2		248.2		272.1		383.7		491.8

		Цены

		Средние цены

		Нефть (реализация)

		в России		$/барр.										9.6

		в странах СНГ		$/барр.

		в дальнем зарубежье		$/барр.										26.1

		Нефть (покупка)

		в России		$/барр.

		в странах СНГ		$/барр.

		в дальнем зарубежье		$/барр.

		Нефтепродукты (реализация)

		в России		$/тонна										180.0

		оптом		$/тонна

		в розницу		$/тонна

		в странах СНГ		$/тонна

		в дальнем зарубежье		$/тонна										263.7

		оптом		$/тонна

		в розницу		$/тонна

		Нефтепродукты (покупка)

		в России		$/тонна

		оптом		$/тонна

		в розницу		$/тонна

		в странах СНГ		$/тонна

		в дальнем зарубежье		$/тонна

		в США		$/тонна

		в других странах		$/тонна

		Нефтехимия

		в России		$/тонна

		в странах СНГ		$/тонна

		в дальнем зарубежье		$/тонна





BazaS

		МОДЕЛЬ СИБНЕФТИ		Ед. изм.		1998		1999		2000		2001		2002		2003

		Базовые параметры

		Результаты операционной деятельности

		Добыча нефти, всего		млн. тонн		17.313		16.323		17.199		20.671		26.344		31.448

		в России		млн. тонн		17.313		16.323		17.199		20.671		26.3		31.448

		за рубежом		млн. тонн

		Добыча газа, всего		млн. м3		1460		1344		1429		1639		1402		2002.0

		Поставка нефти на НПЗ, всего		млн. тонн		11.52		11.09		11.44		12.67		15.85		16.7

		Переработка, всего		млн. тонн

		в России		млн. тонн		13.106		12.457		12.555		13.258		15.817		18.0

		за рубежом		млн. тонн

		Покупка нефти, всего		млн. тонн

		в России		млн. тонн

		за рубежом		млн. тонн

		Покупка нефтепродуктов, всего		млн. тонн

		в России		млн. тонн

		за рубежом		млн. тонн

		в США		млн. тонн

		в других странах		млн. тонн

		Экспорт нефти		млн. тонн		5.802		5.036		5.587		7.511		12.169		15.734

		в страны СНГ		млн. тонн		0.04		0.015		0		0.203		1.422		3.3

		в дальнее зарубежье		млн. тонн		5.762		5.021		5.587		7.308		10.747		12.5

		Экспорт нефтепродуктов		млн. тонн		3.334		2.126		2.355		2.326		3.622		5.4

		в страны СНГ		млн. тонн

		в дальнее зарубежье		млн. тонн

		Продажа сырой нефти		млн. тонн

		в России		млн. тонн		-0.0		0.2		0.2		0.5		-1.7		-1.0

		в странах СНГ		млн. тонн

		в дальнем зарубежье		млн. тонн

		Реализация нефтепродуктов, всего		млн. тонн

		в России		млн. тонн

		оптом		млн. тонн

		в розницу		млн. тонн

		в странах СНГ		млн. тонн

		оптом		млн. тонн

		в розницу		млн. тонн

		в дальнем зарубежье		млн. тонн

		оптом		млн. тонн

		в розницу		млн. тонн

		Производство и реализация нефтехимии		млн. тонн

		в России		млн. тонн

		в странах СНГ		млн. тонн

		в дальнем зарубежье		млн. тонн

		Средние цены

		Нефть (реализация)

		в России		$/барр.

		в странах СНГ		$/барр.

		в дальнем зарубежье		$/барр.								21.6		20.6		20.7

		Нефть (покупка)

		в России		$/барр.

		в странах СНГ		$/барр.

		в дальнем зарубежье		$/барр.

		Нефтепродукты (реализация)

		в России		$/тонна								136.0		128.4		131.7

		оптом		$/тонна

		в розницу		$/тонна

		в странах СНГ		$/тонна

		в дальнем зарубежье		$/тонна								234.9		199.3		233.4

		оптом		$/тонна

		в розницу		$/тонна

		Нефтепродукты (покупка)

		в России		$/тонна

		оптом		$/тонна

		в розницу		$/тонна

		в странах СНГ		$/тонна

		в дальнем зарубежье		$/тонна

		в США		$/тонна

		в других странах		$/тонна

		Нефтехимия

		в России		$/тонна

		в странах СНГ		$/тонна

		в дальнем зарубежье		$/тонна

		Макроэкономические параметры

		Рублевая инфляция		%								18.8		15.1		12

		Номинальное изменение рубля к $		%								7		5.5		-7.3

		Реальное укрепление рубля к $		%								11		9.1		20.2

		Средний обменный курс за год руб. к $		руб. за 1$								29.17		31.35		30.69

		Обменный курс на конец года		руб. за 1$								30.14		31.78		29.45

		Численность сотрудников						42.3		42.236		46.087		43.889		42.399

		Добыча нефти, включая газовый конденсат		млн. тонн

				млн. барр.

		Добыча газа, млрд. фут3

		Добыча нефти и газа						0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Экспорт нефти в дальнее зарубежье		млн. тонн

				млн. барр.

		Запасы нефти и газа		млрл. барр. Н.Э.		4346		4903		4897		4887		4718		4779

		Запасы нефти		млрд. барр.		4130		4599		4644		4646		4575		4623

		Запасы  газа		млрд. фут3		1301		1821		1519		1442		860		938

				млрл. барр. Н.Э.

				млрд. м3

		1 барр. Н.э. = 6 фут3 газа





FinS

		МОДЕЛЬ СИБНЕФТИ		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Финансовые показатели

		Доходы от экспорта нефти								1187.7		1840.1		2386

		Доходы от экспорта нефтепродуктов								546.4		722		1259

		Доходы от продажи нефти в России								0		207.3		585

		Доходы от продажи нефтепродуктов в РФ								1487.2		1565.7		1655

		Доходы от перепродажи нефти								216.7		346.5		653

		Прочие продажи нефти и газа								11.3		29.1		52

		Доходы от продажи нефти, газа и нефтепродуктов		млн. $		1694.478		2344.453		3449.145		4710.679		6590.419

		Прочие продажи				51.97		53.469		126.534		66.012		126.121

		Итого доходы				1746.448		2397.922		3575.679		4776.691		6716.54

		Операционные затраты				784.06		905.924		702.292		1205.368		1786.227

		Коммерческие, общие и административные расходы				128.57		182.16		608.965		819.708		1024.648

		Износ и амортизация				289.805		300		313.916		410.033		492.472

		Налоги, кроме налога на прибыль				217.554		253.741		422.231		896.995		1423.383

		Поддержка и восстановление				16.869

		Расходы на геологоразведочные работы				10.562		4.779		21.22		14.792		53.885

		Расходы на прочие продажи				41.684		23.901		101.818		36.72		91.268

		Итого расходы				1489.104		1670.505		2170.442		3383.616		4871.883

		Операционный доход				257.344		727.417		1405.237		1393.075		1844.657

		EBITDA				547.149		1027.417		1719.153		1803.108		2337.129

		Прочие доходы (расходы)

		Доходы от участия в уставном капитале дочерних и зависимых обществ						0		0		148.187		528.873

		Доходы от продажи долей в УК дочерних и зависимых обществ						0		0		0		384.758

		Проценты полученные				0.488		0.99		0.731		8.875		12.097

		Проценты выплаченные				-21.771		-11.364		-47.943		-123.955		-187.989

		Прочие доходы						0		128.764		0		0

		Прочие расходы				-30.428		-35.103		-81.566		-115.231		-172.856

		Доля меньшинства				89.666		61.549		-0.729		9.896		0

		Доходы от изменения валютных курсов				28.304		9.721		34.902		3.69		52.67

		Итого прочие расходы (доходы)				66.259		25.793		34.159		-68.538		617.553

		Доходы до выплаты налога на прибыль				323.603		753.21		1439.396		1324.537		2462.21

		Налог на прибыль				8.497		78.365		134.122		163.087		183.828

		Доход без учета изменения от смены принципов учета				315.106		674.845		1305.274		1161.45		2278.382

		Эффект от смены принципов учета										-0.939		0

		Чистый доход				315.106		674.845		1305.274		1160.511		2278.382

		Other comprehensive loss, net										-1.571		-0.667

		Total comprehensive income				315.106		674.845		1305.274		1158.94		2277.715





SBN

		Сибнефть		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Доходы от продажи нефти, газа и нефтепродуктов		млн. $		1694.478		2344.453		3449.145		4710.679		6590.419

		Прочие продажи				51.97		53.469		126.534		66.012		126.121

		Итого доходы				1746.448		2397.922		3575.679		4776.691		6716.54

		Операционные затраты				784.06		905.924		702.292		1205.368		1786.227

		Коммерческие, общие и административные расходы				128.57		182.16		608.965		819.708		1024.648

		Износ и амортизация				289.805		300		313.916		410.033		492.472

		Налоги, кроме налога на прибыль				217.554		253.741		422.231		896.995		1423.383

		Поддержка и восстановление				16.869

		Расходы на геологоразведочные работы				10.562		4.779		21.22		14.792		53.885

		Расходы на прочие продажи				41.684		23.901		101.818		36.72		91.268

		Итого расходы				1489.104		1670.505		2170.442		3383.616		4871.883

		Операционный доход				257.344		727.417		1405.237		1393.075		1844.657

		EBITDA				547.149		1027.417		1719.153		1803.108		2337.129

		Прочие доходы (расходы)

		Доходы от участия в уставном капитале дочерних и зависимых обществ						0		0		148.187		528.873

		Доходы от продажи долей в УК дочерних и зависимых обществ						0		0		0		384.758

		Проценты полученные				0.488		0.99		0.731		8.875		12.097

		Проценты выплаченные				-21.771		-11.364		-47.943		-123.955		-187.989

		Прочие доходы						0		128.764		0		0

		Прочие расходы				-30.428		-35.103		-81.566		-115.231		-172.856

		Доля меньшинства				89.666		61.549		-0.729		9.896		0

		Доходы от изменения валютных курсов				28.304		9.721		34.902		3.69		52.67

		Итого прочие расходы (доходы)				66.259		25.793		34.159		-68.538		617.553

		Доходы до выплаты налога на прибыль				323.603		753.21		1439.396		1324.537		2462.21

		Налог на прибыль				8.497		78.365		134.122		163.087		183.828

		Доход без учета изменения от смены принципов учета				315.106		674.845		1305.274		1161.45		2278.382

		Эффект от смены принципов учета										-0.939		0

		Чистый доход				315.106		674.845		1305.274		1160.511		2278.382

		Other comprehensive loss, net										-1.571		-0.667

		Total comprehensive income				315.106		674.845		1305.274		1158.94		2277.715

		Баланс

		Активы

		Оборотные активы

		Денежные средства и их эквиваленты				15.731		27.086		51.649		620.875		104.594

		Ссуды полученные				5.165		7.988		299.276

		Денежные средства с ограниченным использованием										48.668		43.709

		Дебиторская задолженность и векселя к получению, нетто				326.405		448.695		765.794		1356.787		1321.407

		Товарно-материальные запасы				123.669		169.117		232.876		322.34		287.203

		Предоплаченные расходы				1.561		14.825		4.581

		Ценные бумаги к погашению										31.167		26.528

		Оборотные активы всего				472.531		667.711		1354.176		2379.837		1783.441

		Внеоборотные активы

		Долгосрочные финансовые вложения				18.062		533.556		930.889		1159.064		1921.221

		Собственность на нефть и газ				2732.378		2719.285		2847.84		3351.536		3748.65

		Основные средства				877.675		472.339		393.33		501.876		521.221

		Незавершенное строительство				171.952		170.753		181.711		145.344		170.508

		Прочие долгосрочные активы				7.354		8.925		4.85		10.799		4.979

		Внеоборотные активы всего				3807.421		3904.858		4358.62		5168.619		6366.579

		Итого: активы				4279.952		4572.569		5712.796		7548.456		8150.02

		Пассивы и акционерный капитал

		Текущие обязательства

		Краткосрочные займы				61.741		405.025		314.864		148.301		64.871

		Расчеты с поставщиками и подрядчиками, векселя выданные				177.148		382.928		294.562		625.679		679.968

		Related party payable										80.518		166.936

		Прочая кредиторская задолженность и начисленные обязательства				12.441		14.454		45.092		22.26		101.303

		Налоги к уплате				49.953		39.298		140.661		134.173		188.977

		Текущая часть долгосрочного долга				150						430.414		303.427

		Текущие обязательства всего				451.283		841.705		795.179		1441.345		1505.482

		Долгосрочные обязательства

		Долгосрочные займы						187.528		608.333		1658.079		1221.014

		Обязательства по свертыванию производства				57.767		66.194		76.283		157.113		193.297

		Долгосрочные налоги к уплате				16.075

		Доля меньшинства				704.857		256.734		1.682

		Дивиденды к уплате				0		50.683		194.584		0.367		92.707

		Итого: обязательства				1229.982		1402.844		1676.061		3256.904		3012.5

		Акционерный капитал

		Обыкновенные акции				1.619		1.619		1.619		1.619		1.619

		Добавочный капитал				808.292		845.498		858.987		858.987		858.987

		Treasury stock				0		-541.713

		Резервы				1867.449		1867.449		1867.449		1867.449		1867.449

		Нераспределенная прибыль				372.61		996.872		1308.68		1565.068		2411.703

		Accumulated other comprehensive loss										-1.571		-2.238

		Итого: Акционерный капитал				3049.97		3169.725		4036.735		4291.552		5137.52

		Итого: обязательства и акционерный капитал				4279.952		4572.569		5712.796		7548.456		8150.02

		Отчет о движении денежных средств

		Чистый доход				315.106		674.845		1305.274		1160.511		2278.382

		Корректировки по неденежным операциям:

		Накопленный эффект от изменения в учетной политике										0.939		0

		Износ и амортизация				289.805		300		313.916		410.033		492.472

		Изменения в выплате долгосрочных налогов				4.942		-16.075

		Выплата процентов по займам						0		20.628

		Доля в прибыли компаний, учитываемых по методу долевого участия										-9.328		-253.658

												11.637		12.755

		Убыток от выбытия и снижения стоимости активов				44.306		1.654		-0.554		19.939		22.728

		Прибыль/убыток от продажи инвестиций				18.237		7.029		-5.802		3.319		-384.758

		Улучшение репутации										20.466		0

		Доля меньшинства				-89.666		-61.549		0.729		-9.896		0

		Изменения в текущих активах и обязательствах

		Обеспечение сомнительных счетов				-21.158		0.111		12.659		19.211		13.819

		Товарно-материальные запасы				-7.2		-45.448		-63.759		-89.464		35.137

		Предоплаченные расходы				0.316		-13.264		10.245		-26.586		4.639

		Прочие нетекущие активы				-1.144		-1.571		4.075		3.121		5.82

		Дебиторская задолженность и векселя к получению				79.343		-122.401		-329.758		-610.204		21.561

		Счета к уплате и накопленные обязательства				-167.409		205.78		-88.366		411.635		140.707

		Обязательства по уплате налогов				-92.728		-10.655		101.363		-6.488		54.804

		Прочие краткосрочные активы и обязательства				-3.374		2.013		30.638		-22.832		79.043

		Чистые денежные средства, полученные от основной деятельности				369.376		920.469		1311.288		1286.013		2523.451

		Движение денежных средств от инвестиционной деятельности

		Осуществленные инвестиции				-8.7		-543.745		-726.107		-243.738		-1087.624

		Капитальные затраты				-120.402		-230.935		-618.717		-959.432		-984.728

		Продажи долей в подразделениях				0		-17.16		-10.179		-20.176		-31.317

		Возврат ссуд				0						250.608		4.959

		Поступления от продажи основных средств				0		34.473		0.237		18.596		46.85

		Поступления от реализации финансовых вложений				0		9.154		52.388		22.098		999.017

		Чистые денежные средства, использованные в инвестиционной деятельности				-129.102		-748.213		-1302.378		-932.044		-1052.843

		Движение денежных средств, полученных от финансовой деятельности

		Изменение задолженности по краткосрочным кредитам и займам				-258.63		343.284		-90.161		263.851		-210.417

		Изменение задолженности по долгосрочным кредитам и займам						37.528		383.599		1049.746		-437.065

		Treasury stock sales (purchases)						-541.713		571.78

		Дивиденды выплаченные								-849.565		-1098.34		-1339.407

		Чистые денежные средства (использованные в) полученные от финансовой деятельности				-258.63		-160.901		15.653		215.257		-1986.889

		Чистое увеличение дененжных средств и их эквивалентов				-18.356		11.355		24.563		569.226		-516.281

		Денежные средства и их эквиваленты на начало года				34.087		15.731		27.086		51.649		620.875

		Денежные средства и их эквиваленты на конец года				15.731		27.086		51.649		620.875		104.594

		Показатели операционной деятельности

		Добыча нефти		млн. барр.		120		126		152		193		231

		Добыча газа		млрд. фут3		47.46		50.46		57.87		49.50		70.69

		Добыча нефти и газа (в нефт. эквив.)		млн. борр.		127.56		134.48		161.16		201.35		242.30

		Производство нефтепродуктов		млн. тонн		12.46		12.56		13.26		15.82		17.96

		Численность персонала		тыс. чел.		42.3		42.236		46.087		43.889		42.399

		Капитализация		млн. долл.		1144		1453		2157		8107		11349





BazaTAT

		МОДЕЛЬ ТАТНЕФТИ		Ед. изм.		1998		1999		2000		2001		2002		2003

		Базовые параметры

		Результаты операционной деятельности

		Добыча нефти, всего		млн. тонн

		в России		млн. тонн

		за рубежом		млн. тонн

		Переработка, всего		млн. тонн

		в России		млн. тонн

		на собственных НПЗ		млн. тонн

		на привлеченных НПЗ		млн. тонн

		за рубежом		млн. тонн

		на собственных НПЗ		млн. тонн

		на привлеченных НПЗ		млн. тонн

		Покупка нефти, всего		млн. тонн

		в России		млн. тонн

		за рубежом		млн. тонн

		Покупка нефтепродуктов, всего		млн. тонн

		в России		млн. тонн

		за рубежом		млн. тонн

		в США		млн. тонн

		в других странах		млн. тонн

		Экспорт нефти		млн. тонн

		в страны СНГ		млн. тонн

		в дальнее зарубежье		млн. тонн

		Экспорт нефтепродуктов		млн. тонн

		в страны СНГ		млн. тонн

		в дальнее зарубежье		млн. тонн

		Продажа сырой нефти		млн. тонн								22.445		20.34

		в России		млн. тонн								10.664		5.402

		в странах СНГ		млн. тонн								1.716		4.077

		в дальнем зарубежье		млн. тонн								10.065		10.861

		Реализация нефтепродуктов, всего		млн. тонн								13.449		12.626

		в России		млн. тонн								6.591		7.403

		оптом		млн. тонн

		в розницу		млн. тонн

		в странах СНГ		млн. тонн								0.121		0.007

		оптом		млн. тонн

		в розницу		млн. тонн

		в дальнем зарубежье		млн. тонн								6.737		5.216

		оптом		млн. тонн

		в розницу		млн. тонн

		Производство и реализация нефтехимии		млн. тонн

		в России		млн. тонн

		в странах СНГ		млн. тонн

		в дальнем зарубежье		млн. тонн

		Средние цены

		Нефть (реализация)

		в России		руб./тонн.								3036		2203

		в странах СНГ		руб./тонн.								4078		2823

		в дальнем зарубежье		руб./тонн.								5549		5330

		Нефть (покупка)		руб./тонн.

		в России		руб./тонн.

		в странах СНГ		руб./тонн.

		в дальнем зарубежье		руб./тонн.

		Нефтепродукты (реализация)

		в России		руб./тонн.								2878		3293

		оптом		руб./тонн.

		в розницу		руб./тонн.

		в странах СНГ		руб./тонн.								5823		4305

		в дальнем зарубежье		руб./тонн.								3590		3829

		оптом		руб./тонн.

		в розницу		руб./тонн.

		Нефтепродукты (покупка)

		в России		руб./тонн.

		оптом		руб./тонн.

		в розницу		руб./тонн.

		в странах СНГ		руб./тонн.

		в дальнем зарубежье		руб./тонн.

		в США		руб./тонн.

		в других странах		руб./тонн.

		Нефтехимия

		в России		руб./тонн.

		в странах СНГ		руб./тонн.

		в дальнем зарубежье		руб./тонн.

		Макроэкономические параметры

		Рублевая инфляция		%								18.8		15.1		12		13

		Номинальное изменение рубля к $		%								7		5.5		-7.3

		Реальное укрепление рубля к $		%								11		9.1		20.2

		Средний обменный курс за год руб. к $		руб. за 1$								29.17		31.35		30.69

		Обменный курс на конец года		руб. за 1$								30.14		31.78		29.45

		Численность сотрудников				102		120		128		140		150		150

		Добыча нефти, включая газовый конденсат		млн. тонн				53.4		62.2		62.9		75.5		79.0

				млн. барр.				391.4		455.9		461.1		553.4		579.1

		Добыча газа, млрд. фут3				130.6		166.0		176.6		183.6		180.1		201.3

		Добыча нефти и газа						419.1		485.4		491.7		583.4		612.6

		Экспорт нефти в дальнее зарубежье		млн. тонн				23.3		23.7		28.7		25.5		25.8

				млн. барр.				170.7		173.9		210.2		186.9		189.1

		Запасы нефти и газа		млрл. барр. Н.Э.		11000		14200		14800		16600		19286		20056

		Запасы нефти		млрл. барр. Н.Э.		10700		13500		14200		14500		15258		15977

		Запасы  газа		млрд. фут3								12400		24164		24473

				млрл. барр. Н.Э.		300		700		600		2067		4027		4079

				млрд. м3								350

		1 барр. Н.э. = 6 фут3 газа





FinTAT

		Татнефть		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003		в млн. руб. с покупательной способностью на 31.12.2002

		Доходы от продажи нефти и газа				53173		118964		95223		81297				в 1999 г. - с покупательной способностью на 31.12.1999

		Доходы от экспорта нефти		млн. руб.		33403		82578		55855		57886

		Доходы от продажи в СНГ		млн. руб.		2408		1729		6997		11510

		Доходы от продажи нефти в России		млн. руб.		17362		34657		32371		11901

		Доходы от продажи нефтепродуктов		млн. руб.		12664		65121		43859		44376

		Доходы от экспорта		млн. руб.		5322		43694		24183		19968

		Доходы от продажи в СНГ		млн. руб.		0		28		705		30

		Доходы от продажи на внутреннем рынке		млн. руб.		7342		21399		18971		24378

		Доходы от продажи нефтехимии		млн. руб.		0		2373		4133		9920

		Доходы от экспорта шин		млн. руб.		0		0		163		814

		Доходы от продажи шин в СНГ		млн. руб.		0		0		38		908

		Доходы от продажи шин на внутреннем рынке		млн. руб.		0		0		2517		7046

		Доходы от продаж нефтехимии и нефтепереработки		млн. руб.		0		2373		1415		1152

		Доходы от продажи нефти, газа и нефтепродуктов		млн. руб.		65837		186458		143215		135593

		Прочие продажи		млн. руб.		6008		13045		12296		9890

		Итого доходы		млн. руб.		71845		199503		155511		145483

		Операционные затраты		млн. руб.		15582		24836		31297		36390

		Покупка нефти и нефтепродуктов		млн. руб.		5693		61587		34104		28372

		Транспортные расходы		млн. руб.		3032		4349		5183		5683

		Коммерческие, общие и административные расходы		млн. руб.		7004		11060		18309		15770

		Износ и амортизация		млн. руб.		3688		5292		5822		7325

		Убыток и выбытия и снижения стоимости основных средств и долгосрочных финансовых вложений		млн. руб.		0		2604		2502		851

		Налоги, кроме налога на прибыль		млн. руб.		14458		37415		33373		31988

		Расходы на содержание соц. Инфраструктуры		млн. руб.		282		252		491		199

		Передача объектов соц. Сферы, построенных после даты приватизации		млн. руб.		196		128		593		1293

		Расходы на геологоразведочные работы		млн. руб.		175		740		839		463

		Итого расходы		млн. руб.		50110		148263		132513		128334

		Операционный доход		млн. руб.		21735		51240		22998		17149

		EBITDA		млн. руб.		25423		56532		28820		24474

		Прочие доходы (расходы)		млн. руб.

		Доходы от участия в уставном капитале дочерних и зависимых обществ		млн. руб.		412		914		501		148

		Проценты от банковской деятельности, нетто		млн. руб.		0		0		1350		845

		Прочие доходы и расходы от банковской деятельности, нетто		млн. руб.		0		0		-525		-673

		Проценты к получению		млн. руб.		853		853		1517		804

		Проценты к уплате		млн. руб.		-3745		-4362		-2875		-2855

		Прочие доходы		млн. руб.		586		886		1036		4272

		Прочие расходы		млн. руб.		0		0		0		0

		Доходы от изменения валютных курсов		млн. руб.		-8963		-591		-851		-1042

		Прибыль от изменения покупательной способности рубля		млн. руб.		9168		3706		1764		871

		Итого прочие расходы (доходы)		млн. руб.		-1689		1406		1917		2370

		Доходы до выплаты налога на прибыль		млн. руб.		20046		52646		24915		19519

		Налог на прибыль (текущая часть)		млн. руб.		4270		10822		7072		4743

		Налог на прибыль (отсроченная часть)		млн. руб.		3118		8895		-8205		-1488

		Доход до учета изменения доли меньшинства		млн. руб.		12658		32929		26048		16264

		Доля меньшинства в чистой прибыли		млн. руб.		-446		-475		-1698		-471

		Чистый доход		млн. руб.		12212		32454		24350		15793

		Татнефть		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Доходы от продажи нефти и газа		млн. долл.		1822.8659581762		3794.7049441786		3037.4162679426		2593.2057416268

		Доходы от экспорта нефти		млн. долл.		1145.1148440178		2634.0669856459		1781.658692185		1846.4433811802

		Доходы от продажи в СНГ		млн. долл.		82.5505656496		55.1515151515		223.1897926635		367.1451355662

		Доходы от продажи нефти в России		млн. долл.		595.2005485087		1105.4864433812		1032.5677830941		379.6172248804

		Доходы от продажи нефтепродуктов		млн. долл.		434.1446691807		2077.2248803828		1399.0111642743		1415.5023923445

		Доходы от экспорта		млн. долл.		182.4477202605		1393.7480063796		771.3875598086		636.9377990431

		Доходы от продажи в СНГ		млн. долл.		0		0.8931419458		22.4880382775		0.956937799

		Доходы от продажи на внутреннем рынке		млн. долл.		251.6969489201		682.5837320574		605.1355661882		777.6076555024

		Доходы от продажи нефтехимии		млн. долл.		0		75.6937799043		131.8341307815		316.4274322169

		Доходы от экспорта шин		млн. долл.		0		0		5.1993620415		25.9649122807

		Доходы от продажи шин в СНГ		млн. долл.		0		0		1.2121212121		28.9633173844

		Доходы от продажи шин на внутреннем рынке		млн. долл.		0		0		80.2870813397		224.7527910686

		Доходы от продаж нефтехимии и нефтепереработки		млн. долл.		0		75.6937799043		45.1355661882		36.7464114833

		Доходы от продажи нефти, газа и нефтепродуктов		млн. долл.		2257.0106273569		5947.6236044657		4568.2615629984		4325.1355661882

		Прочие продажи		млн. долл.		205.9650325677		416.1084529506		392.2169059011		315.4704944179

		Итого доходы		млн. долл.		2462.9756599246		6363.7320574163		4960.4784688995		4640.6060606061

		Операционные затраты		млн. долл.		534.178950977		792.2169059011		998.3094098884		1160.7655502392

		Покупка нефти и нефтепродуктов		млн. долл.		195.1662667124		1964.4976076555		1087.8468899521		905.0079744817

		Транспортные расходы		млн. долл.		103.9424065821		138.7240829346		165.326953748		181.2759170654

		Коммерческие, общие и административные расходы		млн. долл.		240.1097017484		352.7910685805		584.019138756		503.0303030303

		Износ и амортизация		млн. долл.		126.4312649983		168.8038277512		185.7097288676		233.6523125997

		Убыток и выбытия и снижения стоимости основных средств и долгосрочных финансовых вложений		млн. долл.		0		83.0622009569		79.8086124402		27.1451355662

		Налоги, кроме налога на прибыль		млн. долл.		495.6462118615		1193.4609250399		1064.5295055821		1020.350877193

		Расходы на содержание соц. Инфраструктуры		млн. долл.		9.6674665752		8.038277512		15.6618819777		6.3476874003

		Передача объектов соц. Сферы, построенных после даты приватизации		млн. долл.		6.7192320878		4.0829346093		18.9154704944		41.2440191388

		Расходы на геологоразведочные работы		млн. долл.		5.9993143641		23.6044657097		26.7623604466		14.7687400319

		Итого расходы		млн. долл.		1717.8608159068		4729.2822966507		4226.8899521531		4093.5885167464

		Операционный доход		млн. долл.		745.1148440178		1634.4497607656		733.5885167464		547.0175438596

		EBITDA		млн. долл.		871.5461090161		1803.2535885167		919.298245614		780.6698564593

		Прочие доходы (расходы)		млн. долл.		0		0		0		0

		Доходы от участия в уставном капитале дочерних и зависимых обществ		млн. долл.		14.1241001028		29.1547049442		15.980861244		4.7208931419

		Проценты от банковской деятельности, нетто		млн. долл.		0		0		43.0622009569		26.9537480064

		Прочие доходы и расходы от банковской деятельности, нетто		млн. долл.		0		0		-16.7464114833		-21.4673046252

		Проценты к получению		млн. долл.		29.2423723003		27.2089314195		48.3891547049		25.6459330144

		Проценты к уплате		млн. долл.		-128.3853273912		-139.1387559809		-91.706539075		-91.0685805423

		Прочие доходы		млн. долл.		20.0891326706		28.2615629984		33.0462519936		136.2679425837

		Прочие расходы		млн. долл.		0		0		0		0

		Доходы от изменения валютных курсов		млн. долл.		-307.2677408296		-18.8516746411		-27.1451355662		-33.2376395534

		Прибыль от изменения покупательной способности рубля		млн. долл.		314.2955090847		118.2137161085		56.2679425837		27.7830940989

		Итого прочие расходы (доходы)		млн. долл.		-57.9019540624		44.8484848485		61.1483253589		75.5980861244

		Доходы до выплаты налога на прибыль		млн. долл.		687.2128899554		1679.298245614		794.7368421053		622.6156299841

		Налог на прибыль (текущая часть)		млн. долл.		146.3832704834		345.1993620415		225.5821371611		151.2918660287

		Налог на прибыль (отсроченная часть)		млн. долл.		106.8906410696		283.7320574163		-261.7224880383		-47.4641148325

		Доход до учета изменения доли меньшинства		млн. долл.		433.9389784025		1050.3668261563		830.8771929825		518.7878787879

		Доля меньшинства в чистой прибыли		млн. долл.		-15.2896811793		-15.1515151515		-54.1626794258		-15.023923445

		Чистый доход		млн. долл.		418.6492972232		1035.2153110048		776.7145135566		503.7639553429





BazaSNG

		МОДЕЛЬ СУРГУТНЕФТЕГАЗА		Ед. изм.		1998		1999		2000		2001		2002		2003

		Базовые параметры

		Результаты операционной деятельности

		Добыча нефти, всего		млн. тонн

		в России		млн. тонн

		за рубежом		млн. тонн

		Добыча газа, всего		млн. м3

		Поставка нефти на НПЗ, всего		млн. тонн

		Переработка, всего		млн. тонн

		в России		млн. тонн

		за рубежом		млн. тонн

		Покупка нефти, всего		млн. тонн

		в России		млн. тонн

		за рубежом		млн. тонн

		Покупка нефтепродуктов, всего		млн. тонн

		в России		млн. тонн

		за рубежом		млн. тонн

		в США		млн. тонн

		в других странах		млн. тонн

		Продажа сырой нефти		млн. тонн

		в России		млн. тонн				5		3		2

		в странах СНГ		млн. тонн				3		5		6

		в дальнем зарубежье		млн. тонн				14		16		20

		Реализация нефтепродуктов, всего		млн. тонн

		в России		млн. тонн				4		4		3

		оптом		млн. тонн

		в розницу		млн. тонн

		в странах СНГ		млн. тонн

		оптом		млн. тонн

		в розницу		млн. тонн

		в дальнем зарубежье		млн. тонн				10		10		11

		оптом		млн. тонн

		в розницу		млн. тонн

		Продажа газа на внутреннем рынке		млрд. м3				9		9		9

		Производство и реализация нефтехимии		млн. тонн

		в России		млн. тонн

		в странах СНГ		млн. тонн

		в дальнем зарубежье		млн. тонн

		Средние цены

		Нефть (реализация)

		в России		$/барр.				5.4843110505		16.4620281946		14.9386084584

		в странах СНГ		$/барр.				9.8226466576		15.8799454297		14.1655297863

		в дальнем зарубежье		$/барр.				14.9		21.7		16.6

		Нефть (покупка)

		в России		$/барр.

		в странах СНГ		$/барр.

		в дальнем зарубежье		$/барр.

		Нефтепродукты (реализация)

		в России		$/тонна				84.3		133.0		192.3

		оптом		$/тонна

		в розницу		$/тонна

		в странах СНГ		$/тонна

		в дальнем зарубежье		$/тонна				94.1		150.9		101.5

		оптом		$/тонна

		в розницу		$/тонна

		Цена газа на внутреннем рынке		$/тыс. м3				10.5555555556		10.7777777778		12.4444444444

		Нефтепродукты (покупка)

		в России		$/тонна

		оптом		$/тонна

		в розницу		$/тонна

		в странах СНГ		$/тонна

		в дальнем зарубежье		$/тонна

		в США		$/тонна

		в других странах		$/тонна

		Нефтехимия

		в России		$/тонна

		в странах СНГ		$/тонна

		в дальнем зарубежье		$/тонна

		Макроэкономические параметры

		Рублевая инфляция		%								18.8		15.1		12

		Номинальное изменение рубля к $		%								7		5.5		-7.3

		Реальное укрепление рубля к $		%								11		9.1		20.2

		Средний обменный курс за год руб. к $		руб. за 1$								29.17		31.35		30.69

		Обменный курс на конец года		руб. за 1$								30.14		31.78		29.45

		Численность сотрудников						42.3		42.236		46.087		43.889		42.399

		Добыча нефти, включая газовый конденсат		млн. тонн

				млн. барр.

		Добыча газа, млрд. фут3

		Добыча нефти и газа						0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Экспорт нефти в дальнее зарубежье		млн. тонн

				млн. барр.

		Запасы нефти и газа		млрл. барр. Н.Э.		4346		4903		4897		4887		4718		4779

		Запасы нефти		млрд. барр.		4130		4599		4644		4646		4575		4623

		Запасы  газа		млрд. фут3		1301		1821		1519		1442		860		938

				млрл. барр. Н.Э.

				млрд. м3

		1 барр. Н.э. = 6 фут3 газа





FinSNG

		МОДЕЛЬ СУРГУТНЕФТЕГАЗА		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Финансовые показатели

		Доходы от экспорта нефти				1525		2542		2432

		Доходы от экспорта нефтепродуктов				941		1509		1116

		Доходы от продажи нефти в СНГ				216		582		623

		Доходы от продажи нефти в России				201		362		219

		Доходы от продажи нефтепродуктов в РФ				337		532		577

		Доходы от продажи газа				95		97		112

		Доходы от продажи нефти, газа и нефтепродуктов		млн. $		3315		5624		5079

		Прочие продажи				143		121		153

		Итого доходы				3458		5745		5232		0		0

		Операционные затраты				736		999		1425

		Коммерческие, общие и административные расходы				712		456		577

		Износ и амортизация				295		420		510

		Налоги, кроме налога на прибыль				266		648		410

		Расходы на геологоразведочные работы				73		173		249

		Итого расходы				2082		2696		3171		0		0

		Операционный доход				1376		3049		2061		0		0

		EBITDA				1671		3469		2571		0		0

		Прочие доходы (расходы)

		Проценты полученные				84		173		185

		Проценты выплаченные				-5		-6		-6

		Убыток, связанный с выбытием денежных средств				-35		-70		-32

		Прочие доходы				-21		-48		10

		Доля меньшинства				-449		-371		0

		Доходы от изменения валютных курсов				73		48		-3

		Итого прочие расходы (доходы)				-353		-274		154		0		0

		Доходы до выплаты налога на прибыль				1023		2775		2215		0		0

		Налог на прибыль				485		775		603

		Доход без учета изменения от смены принципов учета				538		2000		1612		0		0

		Эффект от смены принципов учета

		Прибыль до дивидендов, объявленных по привилегированным акциям				538		2000		1612		0		0

		Дивиденды, объявленные по привилегированным акциям				-2		-20		-42

		Прибыль в распоряжении акционеров - владельцев обыкновенных акций				536		1980		1570		0		0





ПК

		Сургутнефтегаз		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Основные показатели

		Выручка				3458		5745		5232		5927		6954				2002		2003

		Операционные затраты				736		999		1425								31.35		30.68

		Транспортные расходы

		Коммерческие и административные затраты				712		456		577		407

		EBITDA				1671		3469		2571

		Чистая прибыль				538		2000		1612		332		566

		Операционные денежные потоки				1805		3075		2241		5		1375

		Капитальные затраты				753		1307		1683		1318		1347

		Добыча нефти		млн. барр.		275.6		297.6		322.5		360.6		395.8

		Добыча газа		млрд. куб. футов		391.9		395.5		391.9		469.6		490.8

		Добыча нефти и газа (в нефт. эквив.)		млн. барр.		340.9		363.5		387.8		438.9		477.6

		Производство нефтепродуктов		млн. барр.

		Численность персонала		тыс. чел.		70.1		86.4		91.4		96.2		95.9

		Капитализация		млн. долл.		8,674		7,885		10,594		10,923		14,823

								GAAP				РСБУ

		Роснефть		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Основные показатели

		Выручка				1569.739		2466.773		2322.457		2960.625		3641.032

		Операционные затраты				608.161		700.885		817.557		692.843		898.027		себестоимость реализации

		Транспортные расходы

		Коммерческие и административные затраты				254.44		502.032		386.279		243.354		238.852

		EBITDA				514.177		1026.286		872.408		977.045		1020.645

		Чистая прибыль				177.382		455.208		478.755		323.723		386.142

		Операционные денежные потоки				201.426		280.102		436.78		496.86		735.975

		Капитальные затраты				143.417		285.307		397.495		387.402		764.979

		Добыча нефти		млн. барр.		90.9		98.2		109.2		118.0		143.7

		Добыча газа		млрд. куб. футов		173.0		197.7		215.4		226.0		247.2

		Добыча нефти и газа (в нефт. эквив.)		млн. барр.		119.7		131.2		145.1		155.7		184.9

		Производство нефтепродуктов		млн. барр.

		Численность персонала		тыс. чел.		47.5		54.6		51.8		58.6

		Капитализация		млн. долл.

		Юкос		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Основные показатели				по курсу 2000 года

		Выручка				4804		9032		9461		11373				2.3674631528

		Операционные затраты				837		872		1182		1479

		Транспортные расходы

		Коммерческие и административные затраты				475		562		671		835

		EBITDA				2785		4562		6097		8349

		Чистая прибыль				1330		3724		3156		3058				11268

		Операционные денежные потоки				1384		3310		3114		2967

		Капитальные затраты				204		589		954		1263

		Добыча нефти		млн. барр.		250.7		362.8		425.9		508.0

		Добыча газа		млрд. куб. футов		43.0		53.0		60.3		84.5

		Добыча нефти и газа (в нефт. эквив.)		млн. барр.		257.9		371.7		435.9		522.1

		Производство нефтепродуктов		млн. барр.

		Численность персонала		тыс. чел.		102.3		86.3		120		100

		Капитализация		млн. долл.

		Татнефть		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Основные показатели

		Выручка		млн. руб.		51032		199503		155511		145483		116631

		Операционные затраты		млн. руб.		10917		24836		31297		36390

		Транспортные расходы		млн. руб.				4349		5183		5683

		Коммерческие и административные затраты		млн. руб.		6444		11060		18309		15770

		EBITDA		млн. руб.		18510		56532		28820		24474

		Чистая прибыль		млн. руб.		8556		32454		24350		15793		11414.6

		Операционные денежные потоки		млн. руб.		7830		22937		21665		15768		1134

		Капитальные затраты		млн. руб.		2311		16285		20583		13100

		Добыча нефти		млн. барр.		177		180		180		180		181

		Добыча газа		млрд. куб. метров

		Добыча нефти и газа (в нефт. эквив.)		млн. барр.		177		180		180		180		181

		Производство нефтепродуктов		млн. барр.

		Численность персонала		тыс. чел.		46		50.2		54.1		56.9		53.2

		Капитализация		млн. долл.

		Выручка		млн. долл		2074		6364		4960		4641		3802

		Операционные затраты		млн. долл		444		792		998		1161

		Транспортные расходы		млн. долл				139		165		181

		Коммерческие и административные затраты		млн. долл		262		353		584		503

		EBITDA		млн. долл		752		1803		919		781

		Чистая прибыль		млн. долл		348		1035		777		504		372

		Операционные денежные потоки		млн. долл		318		732		691		503		37

		Капитальные затраты		млн. долл		94		519		657		418

		ConocoPhillips		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Основные показатели

		Выручка				27309		39287		39539		57201		105097

		Операционные затраты				2060		2215		3053		4698		7208

		Транспортные расходы

		Коммерческие и административные затраты				804		794		888		1950		2166

		EBITDA				2721		5097		5194		5024		12767

		Чистая прибыль				744		1902		1589		-295		4735

		Операционные денежные потоки				2216		3438		3141		4978		9356

		Капитальные затраты				1675		1921		2702		4388		6169		капитальные затраты и инвестиции

		Добыча нефти		млн. барр.		131.0		135.4		157.7		242.8		332.5

		Добыча газа		млрд. куб. футов		605.9		624.0		741.0		749.2		1253.8

		Добыча нефти и газа (в нефт. эквив.)		млн. барр.		232.1		239.4		281.1		393.1		587.3

		Производство нефтепродуктов		млн. барр.								734.0		990.2

		Численность персонала		тыс. чел.		17		18		20		57.3		39

		Капитализация		млн. долл.								30000		45000

		ChevronTexaco		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Выручка				35448		50592		106245		98691		121032

		Операционные затраты				5090		5177		7650		7848		8553

		Транспортные расходы

		Коммерческие и административные затраты				1404		1725		3984		4155		4440

		EBITDA				6986		12578		16304		10009		18708

		Чистая прибыль				2070		5185		3288		1132		7230

		Операционные денежные потоки				4481		8662		11457		9943		12315

		Капитальные затраты				4366		3657		9713		7597		5625

		Добыча нефти		млн. барр.		411		424		715		692		660

		Добыча газа		млрд. куб. футов		917		904		1612		1597		1567

		Добыча нефти и газа (в нефт. эквив.)		млн. барр.		564		424		984		958		921		0.1666289337

		Производство нефтепродуктов		млн. барр.		520		497		902		759		727

		Численность персонала		тыс. чел.		31.459		28.159		55.763		53.014		50.582

		Капитализация		млн. долл.

						Только Шеврон

		TotalFinaElf		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Выручка		млн. евро		75035		114557		105318		102540		104652

		Операционные затраты		млн. евро						19120		19330		19997		все расходы здесь

		Транспортные расходы		млн. евро

		Коммерческие и административные затраты		млн. евро

		EBITDA		млн. евро		10158		19361		17810		16128		17956

		Чистая прибыль		млн. евро		3496		6094		7658		5941		7025

		Операционные денежные потоки		млн. евро		7012		13389		12487		11006		12303

		Капитальные затраты		млн. евро		6600		6591		7517		6942		6365

		Добыча нефти		млн. барр.		536		524		531		580		606

		Добыча газа (в нефт эквив)		млн. барр.		207		352		271		302		320

		Добыча нефти и газа (в нефт. эквив.)		млн. барр.		756		777		802		882		927

		Производство нефтепродуктов		млн. барр.		880		882		907		857		906

		Численность персонала		тыс. чел.		69.852		123.303		122.025		121.469		110.783

		Капитализация		млн. долл.

		Выручка		млн. долл		80062		105851		94365		97003		118361

		Операционные затраты		млн. долл						17132		18286		22617

		Транспортные расходы		млн. долл

		Коммерческие и административные затраты		млн. долл

		EBITDA		млн. долл		10839		17890		15958		15257		20308

		Чистая прибыль		млн. долл		3730		5631		6862		5620		7945

		Операционные денежные потоки		млн. долл		7482		12371		11188		10412		13915

		Капитальные затраты		млн. долл		7042		6090		6735		6567		7199

		Petrobras		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Выручка				23467		35496		34145		32987		42690

		Операционные затраты

		Транспортные расходы

		Коммерческие и административные затраты				1282		1450		1751		1741		2091

		EBITDA				6463		11427		9310		8708		12507

		Чистая прибыль				727		5342		3491		2311		6559

		Операционные денежные потоки				4744		7714		8743		6287		8659

		Капитальные затраты				4351		3583		4254		4911		6551

		Добыча нефти		млн. барр.		435.08		491.172		503.335		560.275		620.865

		Добыча газа		млн. фут3		483.26		531.432		15001.5		602.25		733.65

		Добыча нефти и газа (в нефт. эквив.)		млн. барр.		512.46		573.156		597.14		660.65		743.14

		Производство нефтепродуктов		млн. барр.

		Численность персонала		тыс. чел.		39.979		38.908		38.483		46.723		48.798

		Капитализация		млн. долл.

		ENI		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Выручка		млн. евро		31960		48843		49846		49002		52400

		Операционные затраты		млн. евро

		Транспортные расходы		млн. евро

		Коммерческие и административные затраты		млн. евро

		EBITDA		млн. евро		9178		14615		15167		14006		14668

		Чистая прибыль		млн. евро		2857		5771		7751		4593		5585

		Операционные денежные потоки		млн. евро		8248		10583		8146		10578		10827

		Капитальные затраты		млн. евро		5483		5431		6606		8048		8802

		Добыча нефти		млн. барр.		246		274		313		336		358

		Добыча газа (в нефт эквив)		млн. барр.		142		161		187		201		212

		Добыча нефти и газа (в нефт. эквив.)		млн. барр.		388		434		500		537		570

		Производство нефтепродуктов		млн. барр.

		Численность персонала		тыс. чел.		72		70		71		81		77

		Капитализация		млн. долл.

		Выручка		млн. долл.		34101		45131		44662		46356		59264

		Операционные затраты		млн. долл.

		Транспортные расходы		млн. долл.

		Коммерческие и административные затраты		млн. долл.

		EBITDA		млн. долл.		9793		13504		13590		13250		16590

		Чистая прибыль		млн. долл.		3048		5332		6945		4345		6317

		Операционные денежные потоки		млн. долл.		8801		9779		7299		10007		12245

		Капитальные затраты		млн. долл.		5850		5018		5919		7613		9955

		Petrochina		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Выручка		млн. рмб.		175969		241992		238893		244424		309779

		Операционные затраты		млн. рмб.

		Транспортные расходы		млн. рмб.

		Коммерческие и административные затраты		млн. рмб.		12596		16649		20837		22474		23930

		EBITDA		млн. рмб.		70433		119519		105584		109123		139717

		Чистая прибыль		млн. рмб.		27001		55231		46808		46910		69614

		Операционные денежные потоки		млн. рмб.		54053		104169		84492		98341		138820

		Капитальные затраты		млн. рмб.		42870		56759		51118		70699		81109

		Добыча нефти		млн. барр.		775.2		765.4		763.5		769.81		774.9

		Добыча газа		млрд. куб. футов		670.4		648.8		563.5		605		691.3

		Добыча нефти и газа (в нефт. эквив.)		млн. барр.		887		873		857.4		870.64		890.1

		Производство нефтепродуктов		млн. барр.		502		547		567		569		621

		Численность персонала		тыс. чел.		480		441		423		420		417

		Капитализация		млн. долл.

		Выручка		млн. долл.		21257		29232		28862		29531		37426

		Операционные затраты		млн. долл.

		Транспортные расходы		млн. долл.

		Коммерческие и административные затраты		млн. долл.		1522		2011		2517		2715		2891

		EBITDA		млн. долл.		8508		14438		12756		13184		16880

		Чистая прибыль		млн. долл.		3262		6672		5655		5668		8411

		Операционные денежные потоки		млн. долл.		6529		12583		10208		11881		16772

		Капитальные затраты		млн. долл.		5179		6856		6176		8542		9799

		Repsol YPF		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Выручка		млн. евро		26295		45742		43653		36490		36069

		Операционные затраты		млн. евро

		Транспортные расходы		млн. евро

		Коммерческие и административные затраты		млн. евро

		EBITDA		млн. евро		4425		9106		7891		5949		6105

		Чистая прибыль		млн. евро		1011		2429		1025		1952		2020

		Операционные денежные потоки		млн. евро								5941		6156

		Капитальные затраты		млн. евро								2753		3837

		Добыча нефти		млн. барр.		164.508		232.622		235.433		213.232		216.957

		Добыча газа		млрд. куб. футов		473.738		810.615		757.524		852.771		1102.736

		Добыча нефти и газа (в нефт. эквив.)		млн. барр.		243.456		376.989		370.344		365.106		413.348

		Переработано нефти		млн. тонн		47.5		52.7		51		52.8		53.4

		Численность персонала		тыс. чел.		29.262		37.387		37.51		32.602		31.121

		Капитализация		млн. долл.		27348		20779		19997		15583

		Выручка		млн. долл.		28056.765		42265.608		39113.088		34519.54		40794.039

		Операционные затраты		млн. долл.

		Транспортные расходы		млн. долл.

		Коммерческие и административные затраты		млн. долл.

		EBITDA		млн. долл.		4721.475		8413.944		7070.336		5627.754		6904.755

		Чистая прибыль		млн. долл.		1078.737		2244.396		918.4		1846.592		2284.62

		Операционные денежные потоки		млн. долл.								5620.186		6962.436

		Капитальные затраты		млн. долл.								2604.338		4339.647

		OINGC		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Выручка		млн. рупий		203236		242704		238574		353872		329270

		Операционные затраты		млн. рупий

		Транспортные расходы		млн. рупий

		Коммерческие и административные затраты		млн. рупий

		EBITDA		млн. рупий		100077		131465		129032		190330		181068

		Чистая прибыль		млн. рупий		36295		52288		61979		105293		86644

		Операционные денежные потоки		млн. рупий						81467.34		129510.54		119916.75

		Капитальные затраты		млн. рупий						15982.06		19869.4		20992.95

		Добыча нефти		млн. барр.		171.4487		171.3754		167.5638		175.187		175.4802

		Добыча газа		млрд. куб. футов		708.45984		723.89031		721.94826		745.3941		745.14693

		Добыча нефти и газа (в нефт. эквив.)		млн. барр.		289.53		292.02		287.89		299.42		299.67

		Переработано нефти		млн. тонн

		Численность персонала		тыс. чел.		40.021		40.226		40.28		39.352		38.033

		Капитализация		млн. долл.

		Выручка		млн. долл.		4712.5002898416		5393.7818076761		5052.3930537908		7277.4236005429		7067.2447468395

		Операционные затраты		млн. долл.

		Транспортные расходы		млн. долл.

		Коммерческие и административные затраты		млн. долл.

		EBITDA		млн. долл.		2321		2922		2733		3914		3886

		Чистая прибыль		млн. долл.		842		1162		1313		2165		1860

		Операционные денежные потоки		млн. долл.						1725		2663		2574

		Капитальные затраты		млн. долл.						338		409		451

		Производство нефти				1999		2000		2001		2002		2003		2003/1999 Прирост

		ExxonMobil		млн. барр.		918.7		934.4		927.8		911.0		918.3		-0%

		ChevronTexaco		млн. барр.		411.4		424.2		715.0		692.4		659.9		60%

		ConocoPhillips		млн. барр.		131.0		135.4		157.7		242.8		332.5		154%

		Всего		млн. барр.		1461.1		1494.0		1800.5		1846.2		1910.8		71%		31%

		TotalFinaElf		млн. барр.		535.8		524.5		530.7		580.0		606.3		13%

		ENI		млн. барр.		246.0		273.8		312.8		336.2		358.1		46%

		Repsol YPF		млн. барр.		164.5		232.6		235.4		213.2		217.0		32%

		Всего		млн. барр.		946.3		1030.9		1078.9		1129.4		1181.3		30%		25%

		Petrobras		млн. барр.		435.1		491.2		503.3		560.3		620.9		43%

		Petrochina		млн. барр.		775.2		765.4		763.5		769.8		774.9		-0%

		ONGC		млн. барр.		171.4		171.4		167.6		175.2		175.5		2%

		Всего		млн. барр.		1381.7		1427.9		1434.4		1505.3		1571.2		15%		14%

		Лукойл		млн. барр.		391.4		455.9		461.1		553.4		579.1		48%

		ТНК-ВР		млн. барр.		148.7		234.0		256.8		357.2		451.5		204%

		Сибнефть		млн. барр.		119.6		126.1		151.5		193.1		230.5		93%

		Юкос		млн. барр.		250.7		362.8		425.9		508.0				103%

		Всего		млн. барр.		910.4		1178.9		1295.2		1611.7		1261.1		112%		39%

		Роснефть		млн. барр.		90.9		98.2		109.2		118.0		143.7		58%

		Татнефть		млн. барр.		176.7		179.6		180.4		180.4		180.8		2%

		Всего		млн. барр.		267.5		277.8		289.6		298.4		324.5		30%		21%

		Сургутнефтегаз		млн. барр.		275.6		297.6		322.5		360.6		395.8		44%

		Всего по РФ		млн. барр.		1453.6		1754.3		1907.4		2270.8		1981.4		79%		36%

		Производство нефти и газа				1999		2000		2001		2002		2003		2003/1999 Прирост

		ExxonMobil		млн. барр.		1,546		1,565		1,553		1,547		1,534		-1%

		ChevronTexaco		млн. барр.		564		424		984		958		921		63%

		ConocoPhillips		млн. барр.		232.1		239.4		281.1		393.1		587.3		153%

		Всего		млн. барр.		2,342		2,229		2,818		2,898		3,042		72%		30%

		TotalFinaElf		млн. барр.		756		777		802		882		927		23%

		ENI		млн. барр.		388		434		500		537		570		47%

		Repsol YPF		млн. барр.		243.456		376.989		370.344		365.106		413.348		70%

		Всего		млн. барр.		1387		1589		1672		1784		1910		46%		38%

		Petrobras		млн. барр.		512.46		573.156		597.14		660.65		743.14		45%

		Petrochina		млн. барр.		887		873		857.4		870.64		890.1		0%

		ONGC		млн. барр.		289.53		292.02		287.89		299.42		299.67		4%

		Всего		млн. барр.		1689		1738		1742		1831		1933		47%		14%

		Лукойл		млн. барр.		419		485		492		583		613		46%

		ТНК-ВР		млн. барр.		159		248		272		384		492		209%

		Сибнефть		млн. барр.		128		134		161		201		242		90%

		Юкос		млн. барр.		257.9		371.7		435.9		522.1				102%

		Всего		млн. барр.		964		1240		1361		1691		1347		112%		40%

		Роснефть		млн. барр.		119.7		131.2		145.1		155.7		184.9		54%

		Татнефть		млн. барр.		177		180		180		180		181		2%

		Всего		млн. барр.		296		311		326		336		366		28%		23%

		Сургутнефтегаз		млн. барр.		341		364		388		439		478		40%

		Всего по РФ		млн. барр.		1601		1914		2074		2466		2190		78%		37%

		Численность сотрудников				1999		2000		2001		2002		2003		2003/1999 Прирост

		ExxonMobil		тыс. чел.		107		100		98		92		88		-18%

		ChevronTexaco		тыс. чел.		31		28		56		53		51		61%

		ConocoPhillips		тыс. чел.		17		18		20		57		39		129%

		Всего		тыс. чел.		155		146		174		202		178		57%		14%

		TotalFinaElf		тыс. чел.		70		123		122		121		111		59%

		ENI		тыс. чел.		72		70		71		81		77		6%

		Repsol YPF		тыс. чел.		29		37		38		33		31		6%

		Всего		тыс. чел.		171		231		230		235		218		24%		28%

		Petrobras		тыс. чел.		40		39		38		47		49		22%

		Petrochina		тыс. чел.		480		441		423		420		417		-13%

		ONGC		тыс. чел.		40		40		40		39		38		-5%

		Всего		тыс. чел.		560		520		501		506		504		1%		-10%

		Лукойл		тыс. чел.		120		128		140		150		150		25%

		ТНК-ВР		тыс. чел.		32		61		95		81		102		219%

		Сибнефть		тыс. чел.		42		42		46		44		42		0%

		Юкос		тыс. чел.		102		86		120		100				-2%

		Всего		тыс. чел.		297		317		401		375		295		60%		-1%

		Роснефть		тыс. чел.		48		55		52		59				23%

		Татнефть		тыс. чел.		46		50		54		57		53		16%

		Всего		тыс. чел.		94		105		106		116		53		20%		-43%

		Сургутнефтегаз		тыс. чел.		70		86		91		96		96		37%

		Всего по РФ		тыс. чел.		460		509		598		587		444		45%		-4%

		Выручка				1999		2000		2001		2002		2003		2003/1999 Прирост

		ExxonMobil		млн. долл.		184753		231846		212785		204506		246738		34%

		ChevronTexaco				35448		50592		106245		98691		121032		241%

		ConocoPhillips				27309		39287		39539		57201		105097		285%

		Всего				247510		321725		358569		360398		472867		187%		91%

		TotalFinaElf				80062		105851		94365		97003		118361		48%

		ENI				34101		45131		44662		46356		59264		74%

		Repsol YPF				28057		42266		39113		34520		40794		45%

		Всего				142220		193247		178140		177878		218420		56%		54%

		Petrobras				23467		35496		34145		32987		42690		82%

		Petrochina				21257		29232		28862		29531		37426		76%

		ONGC				4713		5394		5052		7277		7067		50%

		Всего				49436		70122		68060		69795		87184		69%		76%

		Лукойл				7632		13440		13562		15449		22299		192%

		ТНК-ВР				1751		4252		5174		8056		10379		493%

		Сибнефть				1746		2398		3576		4777		6717		285%

		Юкос				4804		9032		9461		11373				137%

		Всего				15933		29122		31773		39655		39395		277%		147%

		Роснефть				1570		2467		2322		2961		3641		132%

		Татнефть				2074		6364		4960		4641		3802		83%

		Всего				3644		8831		7283		7601		7443		108%		104%

		Сургутнефтегаз				3458		5745		5232		5927		6954		101%

		Всего по РФ				23035		43698		44288		53183		53791		203%		134%

		Чистая прибыль				1999		2000		2001		2002		2003		2003/1999 Прирост

		ExxonMobil				7910		17720		15320		11460		21510		172%

		ChevronTexaco				2070		5185		3288		1132		7230		249%

		ConocoPhillips				744		1902		1589		-295		4735		536%

		Всего				10724		24807		20197		12297		33475		319%		212%

		TotalFinaElf				3730		5631		6862		5620		7945		113%

		ENI				3048		5332		6945		4345		6317		107%

		Repsol YPF				1079		2244		918		1847		2285		112%

		Всего				7857		13208		14725		11812		16547		111%		111%

		Petrobras				727		5342		3491		2311		6559		802%

		Petrochina				3262		6672		5655		5668		8411		158%

		ONGC				842		1162		1313		2165		1860		121%

		Всего				4830		13176		10459		10144		16829		360%		248%

		Лукойл				1062		3312		2109		1843		3701		248%

		ТНК-ВР				267		1708		1117		1544		2811		952%

		Сибнефть				315		675		1305		1161		2278		623%

		Юкос				2785		4562		6097		8349				200%

		Всего				4429		10256		10629		12897		8790		506%		98%

		Роснефть				177		455		479		324		386		118%

		Татнефть				348		1035		777		504		372		7%

		Всего				525		1490		1255		827		758		62%		44%

		Сургутнефтегаз				538		2000		1612		332		566		5%

		Всего по РФ				5493		13747		13496		14056		10115		308%		84%

		EBITDA				1999		2000		2001		2002		2003		2003/1999 Прирост

		ExxonMobil				19,245		34,882		31,818		25,820		41,013		113%

		ChevronTexaco				6986		12578		16304		10009		18708		168%

		ConocoPhillips				2721		5097		5194		5024		12767		369%

		Всего				28,952		52,557		53,316		40,853		72,488		217%		150%

		TotalFinaElf				10839		17890		15958		15257		20308		87%

		ENI				9793		13504		13590		13250		16590		69%

		Repsol YPF				4721.475		8413.944		7070.336		5627.754		6904.755		46%

		Всего				25353		39808		36618		34135		43802		68%		73%

		Petrobras				6463		11427		9310		8708		12507		94%

		Petrochina				8508		14438		12756		13184		16880		98%

		ONGC				2321		2922		2733		3914		3886		67%

		Всего				17291.6662768336		28786.2653030423		24798.8836181891		25806.0441977709		33273.4797906268		86%		92%

		Лукойл				2290		4900		3834		3486		5507		140%

		ТНК-ВР				693.6		2229		1898		2744		3495		404%

		Сибнефть				547.149		1027.417		1719.153		1803.108		2337.129		327%

		Юкос				2785		4562		6097		8349				200%

		Всего				6316		12718		13548		16382		11339		268%		80%

		Роснефть				514.177		1026.286		872.408		977.045		1020.645		99%

		Татнефть				752		1803		919		781				4%

		Всего				1266.6160243902		2829.5395885167		1791.706245614		1757.7148564593		1020.645		51%		-19%

		Сургутнефтегаз				1671		3469		2571						54%

		Всего по РФ				9254		19017		17911		18140		12360				34%
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EXN

		ExxonMobil		Ед. изм.		1999		2000		2001		2002		2003

		Отчет о прибылях и убытках

		Продажи и прочая выручка от операционной деятельности

		Продажи нефтепродуктов, включая акцизы		млн. $		134,846		164,510		153,335		149,526		173,173

		Продажи нефти				20,252		29,532		22,423		20,406		24,515

		Продажи натурального газа				7,969		11,472		12,292		10,315		13,989

		Прочие продажи продуктов нефтяных и газовых продуктов				4,843		4,558		4,702		4,269		5,164

		Продажи продуктов нефтехимии				13,777		17,501		15,943		16,408		20,190

		Прочие продажи				72		23		20		25		23

		Итого продажи и выручка от операционной деятельности				181,759		227,596		208,715		200,949		237,054

		Доходы от участия в уставном капитала дочерних и зависимых обществ				1,646		2,434		2,174		2,066		4,373

		Прочий доход				1,348		1,816		1,896		1,491		5,311

		Итого выручка				184,753		231,846		212,785		204,506		246,738

		EBITDA				19,245		34,882		31,818		25,820		41,013

		Расходы и прочие удержания

		Покупки сырой нефти и нефтепродуктов				76,991		108,913		92,257		90,950		107,658

		Производственные затраты				16,264		17,600		17,743		17,831		21,260

		Коммерческие, общие и административные затраты				13,132		12,044		12,898		12,356		13,396

		Износ и амортизация				8,175		8,001		7,848		8,310		9,047

		Расходы на геологоразведочные работы				1,246		936		1,175		920		1,010

		Расходы на слияния и поглощения				625		1,406		748		410		0

		Расходы на выплату процентов				694		589		293		398		207

		Акцизы				21,646		22,356		21,907		22,040		23,855

		Прочие налоги и обязательства				34,765		32,708		33,377		33,572		37,645

		Доля меньшинства				145		412		569		209		694

		Итого расходы				173,683		204,965		188,815		186,996		214,772

		Прибыль без учета налога на прибыль				11,070		26,881		23,970		17,510		31,966

		Федеральные налогои США				608		3,132		2,532		1,048		2,589

		Прочие				2,617		7,943		6,435		5,451		8,417

		Прибыль от непрерывной деятельности				7,845		15,806		15,003		11,011		20,960

		Временные операции				65		184		102		449		0

		Единовременный доход				0		1,730		215		0		0

		Эффект от изменения принципов учета				0		0		0		0		550

		Чистая прибыль				7,910		17,720		15,320		11,460		21,510

		Отчет о прибылях и убытках

		Активы

		Оборотные активы

		Денежные средства и их эквиваленты				1,688		7,080		6,547		7,229		10,626

		Дебиторская задолженность и векселя к получению, за вычетом сомнительной				19,155		22,996		19,549		21,163		24,309

		Товарно-материальные запасы

		сырая нефть				2,414		2,155		1,849		1,854		2,203

		продукты товары				4,956		5,089		4,894		4,973		5,462

		оборудование и материалы				1,122		1,060		1,161		1,241		1,292

		Предварительно оплаченные налоги и расходы				1,806		2,019		1,681		1,831		2,068

		Оборотные активы, всего				31,141		40,399		35,681		38,291		45,960

		Внеоборотные активы

		Долгосрочные финансовые вложения				14,544		12,618		10,768		12,111		15,535

		Основные средства за вычетом накопленного износа				94,043		89,829		89,602		94,940		104,965

		Прочие долгосрочные активы				4,793		6,154		7,123		7,302		7,818

		Внеоборотные активы, всего				113,380		108,601		107,493		114,353		128,318

		Активы, всего				144,521		149,000		143,174		152,644		174,278

		Пассивы и акционерный капитал

		Текущие обязательства

		Краткосрочные займы				10,570		6,161		3,703		4,093		4,789

		Расчеты с поставщиками и подрядчиками, векселя выданные				14,132		15,943		13,328		14,984		16,918

		Срочные обязательства				11,360		10,812		9,534		10,202		11,527

		Налоги к уплате				2,671		5,275		3,549		3,896		5,152

		Текущие обязательства всего				38,733		38,191		30,114		33,175		38,386

		Долгосрочные обязательства

		Долгосрочные займы				8,402		7,280		7,099		6,655		4,756

		Резервный фонд страхования ренты				7,469		6,835		7,331		11,202		9,609

		Срочные обязательства				5,433		5,099		5,144		5,252		5,283

		Отложенная задолженность по налогу на прибыль				16,251		16,442		16,359		16,484		20,118

		Отложенные кредиты и прочие долгосрочные обязательства				1,079		1,166		1,141		2,511		2,829

		Доля меньшинства и владельцев привелегированных акций в зависимых обществах				3,688		3,230		2,825		2,768		3,382

		Обязательства, итого				81,055		78,243		70,013		78,047		84,363

		Акционерный капитал

		benefit-related balances				-298		-235		-159		-450		-634

		Обыкновенные акции				3,403		3,661		3,789		4,217		4,468

		Добавочный капитал				75,055		86,652		95,718		100,961		115,956

		Изменения в акционерном капитале

		корректировки от изменения валютных курсов				-2,300		-4,862		-5,947		-3,015		1,421

		корректировки по пенсионным обязательствам				-299		-310		-535		-2,960		-2,446

		нераспределенная прибыль				31		-17		-108		-79		511

		Обыкновенные акции in treasury				-12,126		-14,132		-19,597		-24,077		-29,361

		Акционерный капитал, всего				63,466		70,757		73,161		74,597		89,915

		Обязательства и акционерный капитал, всего				144,521		149,000		143,174		152,644		174,278

		Отчет о движении денежных средств

		Чистая прибыль				8,055		18,132		15,889		11,669		22,204

		Корректировки для взаимоувязки показателей чистой прибыли  и денежных средств, полученных от основной деятельности:

		Суммарный эффект от изменений принципов учета**				0		0		0		0		-550

		Амортизация основных средств				8,175		8,001		7,848		8,310		9,047

		Отложенный налог на прибыль				-1,439		10		650		297		1,827

		Обеспечение ренты				28		-425		349		-500		-1,489

		Обеспечение начисленных обязательтсв				384		-237		149		-90		264

		Дивиденды выплаченные консолидированными дочерними обществами				146		-387		78		-170		-402

		Единовременный доход, до выплаты налогов				0		-2,038		-194		0		0

		Изменения в оборотном капитале, кроме денежных средств:

		Дебиторская задолженность и векселя к получению				-3,478		-4,832		3,062		-305		-1,286

		Товарно-материальные запасы				50		-297		154		353		-100

		Задолженность по уплате налогов				177		-204		118		32		42

		Расчеты с поставщиками и подрядчиками и векселя выданные				3,046		5,411		-5,103		365		1,130

		Сделка с Ruhrgas				0		0		0		1,466		-2,240

		Прочие				-131		-197		-111		-159		51

		Чистые денежные средства, полученные от основной деятельности				15,013		22,937		22,889		21,268		28,498

		Инвестиционная деятельность

		Приобретение основных средств				-10,849		-8,446		-9,989		-11,437		-12,859

		Продажи подразделений, инвестиций, основных средств				972		5,770		1,078		2,793		2,290

		Дополнительные инвестиции и ссуды				-1,476		-1,648		-1,035		-2,012		-809

		Накопление ссуд				387		985		1,735		898		536

		Приобретение ценных бумаг				-61		-41		0		0		0

		Продажи прочих ценных бумаг				42		82		0		0		0

		Чистые денежные средства, использованные для инвестиционной деятельности				-10,985		-3,298		-8,211		-9,758		-10,842

		Финансовая деятельность

		Средства, полученные по долгосрочным займам				454		238		547		396		127

		Погашение долгосрочных займов				-341		-901		-506		-246		-914

		Получение (погашение) краткосрочных займов				1,870		500		705		751		715

		Погашение краткосрочных займов				-2,359		-2,413		-1,212		-927		-1,730

		Получение/(погашение) в задолженности со сроком платежа менее 90 дней				2,210		-3,129		-2,306		-281		-322

		Выплата дивидендов				-5,872		-6,123		-6,254		-6,217		-6,515

		Выплата дивидендов миноритарным акционерам				-219		-251		-194		-169		-430

		Изменение доли в уставном капитале дочерних и зависимых обществ				-200		-227		-401		-161		-247

		Приобретено обыкновенных акций				-670		-2,352		-5,721		-4,798		-5,881

		Продано обыкновенных акций				348		493		301		299		434

		Чистые денежные средства, полученные от (использованные для) финансовой деятельности				-4,779		-14,165		-15,041		-11,353		-14,763

		Эффект влияния изменений обменного курса на денежные средства и их эквиваленты				53		-82		-170		525		504

		Чистые изменения остатка денежных средств				-698		5,392		-533		682		3,397

		Денежные средства и их эквиваленты на начало года				2,386		1,688		7,080		6,547		7,229

		Денежные средства и их эквиваленты на конец года				1,688		7,080		6,547		7,229		10,626

		Показатели операционной деятельности

		Добыча нефти		млн. барр.		919		934		928		911		918

		Добыча газа		млрд. куб. футов		3,762		3,786		3,752		3,815		3,693

		Добыча нефти и газа (в нефт. эквив.)		млн. борр.		1,546		1,565		1,553		1,547		1,534

		Производство нефтепродуктов		млн. барр.		2,182		2,065		2,023		1,987		2,011

		Численность персонала		тыс. чел.		107		100		98		92		88

		Капитализация		млн. долл.		280,150		301,239		267,577		234,101		269,294





Цена покупок

		Покупки ЛУКОЙЛа

		Объект покупки		Дата		Стоимость покупки, млн. долл.		Доля в УК		Ст-ть/добыча		Ед. изм.		Стоимость/ запасы		Ед. изм.		Ст-ть/мощность переработки		Ед. изм.

		Petrotel		Зима 1998		151		0.51										11.54		долл./барр.

		КомиТЭК		Sep-99		57.5		1		14.6		долл./т		0.04		долл./барр.						без учета дочерних предприятий						0.2 НиК

		Naftochim		10/11/99		358.9		0.58										7.89		долл./барр.

		Одесский НПЗ		Apr-99		10.4		0.769										0.51		долл./барр.

		КомиАрктикОйл		Dec-00		44		0.32		20.2		долл./барр.		0.37		долл./барр.

		Архангельскгеологодобыча		1 кв. 2001		308		0.74		0.7		долл./т		0.25		долл./барр.

		"Bitech Petroleum Corporation"		Jul-01		78		1						0.66		долл./барр.

		«АмКоми»		Aug-01		38.5		0.55		0.5		долл./т		0.33		долл./барр.

		Пермьтэкс		Aug-01		61		0.5		369.7		долл./т		0.94		долл./барр.

		Норси-Ойл		Oct-01		76		0.853										0.81		долл./барр.

		Ямалнефтегазодобыча		2001		104		0.6						0.11		долл./барр.						Добыча газа

		Пармаойл (Парманефть)		2001		26		0.854						0.08		долл./барр.

		ЛУКойл-Пермь		Feb-03		398		0.27						0.97		долл./барр.

		Уральская группа		Apr-03		130		0.53						1.00		долл./барр.

		ЯНТК		Apr-03		180		0.808						0.60		долл./барр.						640 млн.т запасов титана (50% общероссийских)

		Покупки ТНК

		Кондпетролеум		Oct-99		51.2		1						0.01		долл./барр.						запасы по западной системе учета

		Черногорнефть		26-Nov-99		176		1						0.05		долл./барр.

		ЛИНОС		19-Jul-00		139.2		0.6741										1.76		долл./барр.

		ОНАКО		Oct-00		1120.3		0.85						1.30		долл./барр.						и Орский НПЗ с объемом переработки 6,7 млн.тонн										Баррель запасов 0.6 долл НиК

		Сиданко		Aug-01		1000		0.44						0.44				5124.97				запасы на 2000 год

		Славнефть		12/11/02		1860		0.7495						0.98		долл./барр.						совместно с Сибнефтью

		Покупатель		Объект поглощения		Стоимость покупки, долл. за баррель запасов нефти и газа в н.э.

				1999

		ЛУКОЙЛ		КомиТЭК		0.04

		ТНК		Кондпетролеум		0.01

		ТНК		Черногорнефть		0.05

		Средняя стоимость покупок в мире				5.96

				2000

		ЛУКОЙЛ		КомиАрктикОйл		0.37

		ТНК		ОНАКО		1.30

		Средняя стоимость покупок в мире				4.66

				2001

		ЛУКОЙЛ		Архангельскгеологодобыча		0.25

		ЛУКОЙЛ		"Bitech Petroleum Corporation"		0.66

		ЛУКОЙЛ		«АмКоми»		0.33

		ЛУКОЙЛ		Пермьтэкс		0.94

		ЛУКОЙЛ		Ямалнефтегазодобыча		0.11

		ЛУКОЙЛ		Пармаойл		0.08

		Средняя стоимость покупок в мире				4.09

				2002

		ТНК		Славнефть		0.98

		Средняя стоимость покупок в мире				3.18

				2003

		ЛУКОЙЛ		ЛУКойл-Пермь		0.97

		ЛУКОЙЛ		Уральская группа		1.00

		ЛУКОЙЛ		ЯНТК		0.60

		Покупатель		Объект поглощения		Стоимость покупки, долл. за баррель годовой мощности переработки нефти на НПЗ

		1998

		ЛУКОЙЛ		Petrotel		11.54

		1999

		ЛУКОЙЛ		Naftochim		7.89

		ЛУКОЙЛ		Одесский НПЗ		0.51

		Средняя стоимость покупок в мире				1064.00

		2000

		ТНК		ЛИНОС		1.76

		Средняя стоимость покупок в мире				1414.38

		2001

		ЛУКОЙЛ		Норси-Ойл		0.81

		Средняя стоимость покупок в мире				1731.56

		Major International Oil And Gas Reserve Deals In 2002. Energy Intelligence Group, 2004

		Средние цены на покупки добывающих компаний в мире, долларов на баррель нефтяного эквивалента

				Канада		США		Северное море						Прочий мир		Итого

		1997		4.88		6.76		4.32						2.8		4.31

		1998		4.93		6.24		5.83						8.88		7.35

		1999		4.15		5.53		4.68						6.71		5.96

		2000		4.66		5.17		4.55						3.19		4.66

		2001		6.52		7.04		3.36						2.65		4.09

		2002		5.55		6.22		4.9						1.76		3.18

		2003

		Стоимость приобретения НПЗ, млн. долларов на баррель ежедневной мощности НПЗ

				Канада		США		Северное море						Прочий мир		Итого

		1997

		1998

		1999				2.411								4.117		2.916

		2000				3.636										3.875

		2001				4.744										4.744

		2002				3.526								2.58		3.098

		2003

																		61.32		млн. барр. в год

		Крупнейшие сделки в истории РФФИ																1020

																		16.6340508806		долл. за 1 млн. барр. н.э.

		2004 - 7,6% акций компании "ЛУКОЙЛ" - $1,988 млрд.

		2002 - 5,9% акций компании "ЛУКОЙЛ" - $775 млн.

		74,95% - акций компании "Славнефть" - $1,86 млрд.

		37% - акций "Восточной нефтяной компании" - $225,4 млн.

		2001 - 80% акций компании "Кузбассуголь" - $180 млн.

		2000 - 85% акций "ОНАКО" - $1,08 млрд.

		6% акций "ЛУКОЙЛ" - $110 млн.

		1999 - 9% акций "ЛУКОЙЛ" - $200 млн.

		49,8% акций Тюменской нефтяной компании - $90 млн.

		1998 - 2,5% акций РАО "Газпром" - $660 млн.

		1997 - 25% акций компании "Связьинвест" - $1,875 млрд.

		50% - акций "Восточной нефтяной компании" - $880 млн.

		38% акций компании "Норильский никель" - $270 млн.





Покупки ЛУК

		Покупки ЛУКОЙЛа

		Объект покупки		Дата		Стоимость покупки, млн. долл.		Доля в УК		Ст-ть/добыча		Ед. изм.		Запасы, млн. барр н.э.		Запасы*долю в УК		Мощность НПЗ, тыс. барр в день		Стоимость/ запасы, долл/барр.		Ст-ть/мощность переработки		Ед. изм.

		Petrotel		Зима 1998		151		0.51										70				4212		долл./барр.

		КомиТЭК		Sep-99		619		1		156.6		долл./т		780		780		74		0.79						без учета дочерних предприятий						0.2 НиК						55.728

		Naftochim		10/11/99		379.9		0.58										215				3048		долл./барр.														20.1

		Одесский НПЗ		Apr-99		30.4		0.769										72				547		долл./барр.														20.6

		Getty Petroleum		Oct-00		71		1

		КомиАрктикОйл		Dec-00		44		0.32		20.2		долл./барр.		376		120				0.37																		2.91

		Архангельскгеологодобыча		1 кв. 2001		308		0.74		0.7		долл./т		1643		1216				0.25																		6.04

		"Bitech Petroleum Corporation"		Jul-01		78		1						118		118				0.66																		772.42074

		«АмКоми»		Aug-01		38.5		0.55		0.5		долл./т		212		117				0.33

		Пермьтэкс		Aug-01		61		0.5		369.7		долл./т		129		65				0.94

		Норси-Ойл		Oct-01		76		0.853										301				296		долл./барр.

		Ямалнефтегазодобыча		2001		104		0.6						1605		963				0.11						Добыча газа

		Пармаойл (Парманефть)		2001		26		0.854						365		312				0.08

		Коминефть		Feb-02		40		0.16						755		121				0.33

		ЛУКойл-Пермь		Feb-03		398		0.27						1524		412				0.97

		Уральская группа		Apr-03		130		0.53						246		130				1.00

		ЯНТК		Apr-03		180		0.808						133		107				1.67						640 млн.т запасов титана (50% общероссийских)

		Beopetrol		Aug-03		132.327		0.795

		«МВ Пропертиз»		Sep-03		121		1

		Ямалнефтегазодобыча		Nov-03		25		0.4						1605		642				0.04

		Архангельскгеологодобыча		Aug-03		40		0.25						1348		337				0.12

		Находканефтегаз		Nov-03		44.6		0.4						588		235				0.19

		Тэбукнефть, РКМ-ОЙЛ, Ухтанефть		Jun-03		161		1						242		242				0.67

		Коминефть		Jun-03		63		0.215						755		162				0.39

		Всего затрачено		3321.727		Приобретено		6079						млн. барр. н.э.				547		тыс. барр. дневной переработки нефти

		из них на НПЗ		637.3				0.61						долл. за барр.				1347.29		тыс. долл. за барр. дневной мощности

																				млн. барр. в день

																				долл. за барр. дневной мощности

				Нефтегазовые активы												НПЗ

		При цене за барр		0.55		2,684		млн. долл.								При цене		1347		637

				1.76		10,698		млн. долл.										2500		1,368		мин средняя цена

				2.5		15,196		млн. долл.										3000		1,642

				3.5		21,275		млн. долл.										3500		1,916

				4		24,314		млн. долл.										5000		2,737		млн. долл.

				5.5		33,432		млн. долл.						минимальная среднемировая цена - 3098 долл. за барр.

				6		36,472		млн. долл.						США - 2411, в Европе и прочем мире - 2500

		минимальная среднемировая цена - 3,18 долл. за барр., США - 5,5, в развивающемся мире - 1,76

		Всего затрачено ЛУКОЙЛом на слияния и поглощения

		Сырьевой сектор

		Фактически затрачено		2,684

		При цене 1,76 $/барр.		10,698		в среднем в развивающемся мире

		При цене 3,5 $/барр.		21,275		среднемировая цена

		При цене 5,5 $/барр.		33,432		США

		НПЗ

		Фактически затрачено		637

		При цене 2500 $/барр. дневной мощности		1,368		в Европе и прочем мире

		При цене 2500 $/барр. дневной мощности		1,368

		При цене 2500 $/барр. дневной мощности		1,368

		Всего

		Стоимость слияний и поглощений		3.6

		По мин. средним ценам в развивающемся мире		12.4

		По мин. среднемировым ценам		23.0

		По мин. средним ценам США		35.1

		Чистая прибыль за пять лет (99-03)		12.0

		Капитализация в конце 2003 года		19.8

		Капитализация в начале 1999 года		3.4

				1999		2000		2001						2002		2003

		Приобретено запасов, млн. барр. н.э.		780		120		2789						121		2268

		Стоимость покупки запасов, млн. долл.		619		44		616						40		1295

		Приобретено НПЗ, тыс. барр. дневной мощности		290				257

		Стоимость покупки НПЗ, млн. долл.		410				76

		Стоимость слияний и поглощений		1029		115		692		0		0		40		1548

		По мин. средним ценам в развивающихся странах		2099		283		5552		0		0		213		4245

		По мин. среднемировым ценам		3456		492		10405		0		0		423		8190

		По мин. средним ценам США		5016		733		15984		0		0		664		12726

		Чистая прибыль		1062		3312		2109		1843		3701		1843		3701

				1999		2000		2001						2002		2003

		Стоимость слияний и поглощений		1.0		0.1		0.7		0.0		0.0		0.0		1.5

		По мин. средним ценам в развивающихся странах		2.1		0.3		5.6		0.0		0.0		0.2		4.2

		По мин. среднемировым ценам		3.5		0.5		10.4		0.0		0.0		0.4		8.2

		По мин. средним ценам США		5.0		0.7		16.0		0.0		0.0		0.7		12.7

		Чистая прибыль		1.1		3.3		2.1		1.8		3.7		1.8		3.7

		Что приобретает "ЛУКойл":

		- 54% компании "Коминефть" (доказанные запасы - 103,2 млн тонн нефти, добыча 3,2 млн тонн в год);

		- 59% Ухтинского НПЗ (объем переработки нефти - 2,3 млн тонн);

		- 51% "Коминефтепродукта", владеющего 48 АЗС;

		- 50% в СП "СеверТЭК" (запасы - 40,2 млн тонн нефти);

		- 54,7% в СП "Тэбукнефть" (доказанные запасы - 32,5 млн тонн нефти, добыча - 1 млн тонн);

		- 40% в СП "КомиАрктикОйл" (доказанные запасы - 51,5 млн тонн нефти, добыча - 1,5 млн тонн);

		- 25% в "Норд Ойл" (доказанные запасы - 68,8 млн тонн нефти, добыча - 0,7 млн тонн);

		- 10% в СП "АмКоми" (доказанные запасы - 29,1 млн тонн, добыча - 50 тыс. тонн нефти);

		- 46% в СП "Битран" (доказанные запасы - 56,9 млн тонн нефти, добыча - 0,5 млн тонн);

		- 20% СП "Нобель Ойл" (доказанные запасы - 30,2 млн тонн, добыча - 1,2 млн тонн нефти).

		Кроме того, "ЛУКойл" будет контролировать магистральный нефтепровод Харьяга-Усинск, объявленный первым звеном Балтийской трубопроводной системы.



без учета ухтинского НПЗ



Покупки ЛУК

		0

		0

		0

		0



Прибыль с 99 по 03

Капитализация, нач. 99

Капитализация, конец 03



Покупки ЮКОС

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0



По мин. средним ценам США

По мин. среднемировым ценам

По мин. средним ценам в развивающихся странах

Стоимость слияний и поглощений

Чистая прибыль



Покупки ТНК

		Покупки ЮКОСа

		Объект покупки		Дата		Стоимость покупки, млн. долл.		Доля в УК		Ст-ть/добыча		Ед. изм.		Запасы, млн. барр н.э.		Запасы*долю в УК		Мощность НПЗ, тыс. барр в день		Стоимость/ запасы, долл/барр.		Ст-ть/мощность переработки		Ед. изм.

																		70				0		долл./барр.

		Восточная нефтяная компания		12.1997		14.4		0.5		0.0		долл./т		3445																								55.728

						3.6																		долл./барр.														20.1

				июль 1999		11.3		0.197																долл./барр.		всего 53,3%												20.6

		Юганскнефтегаз		1999		115.6		0.411						11413		4691				0.02

		Самаранефтегаз		1999		5.3		0.469		1.7		долл./барр.		1303		611				0.01																		2.91

		Томскнефть ВНК		1999		47.0		0.435		0.2		долл./т		2353		1024				0.05																		6.04

		Юганскнефтегаз		2000		32.3		0.111						11413		1267				0.03																		772.42074

		Томскнефть ВНК		2000		10.0		0.108		0.6		долл./т		2353		254				0.04

		Самаранефтегаз		2000		7.4		0.09		247.9		долл./т		1303		117				0.06

		Новокуйбышевский НПЗ		2000		6.7		0.45										343				43		долл./барр.

		Куйбышевский НПЗ		2000		4.7		0.489										141				68

		Сызраньский НПЗ		2000		3.3		0.56										207				29

		Ачинский НПЗ		2000		2.6		0.22										120				98

		Прочее		2000		23.1

		ВСНК		2000		65.0		0.68						473		321				0.20

		АНХК		2001		106.5		1										460				232

		ВСНК		2001		4.0		0.022						473		10				0.38

		Ачинский НПЗ		2001		24.6		0.339										120				602

		Куйбышевский НПЗ		2001		3.4		0.048										141				508

		Новокуйбышевский НПЗ		2001		3.7		0.086										343				125

		Самаранефтегаз		2001		12.2		0.052						1303		68				0.18

		Сызраньский НПЗ		2001		4.5		0.06										207				362

		Томскнефть ВНК		2001		16.6		0.055						2353		129				0.13

		Юганскнефтегаз		2001		52.5		0.083						11413		947				0.06

		Прочее		2001		54.6

		Kvaerner ASA		10.2001		37.5		0.234

		Hydrocarbon and Process Technology divisions of Kvaerner		11.2001		100.0		1

		AB Mazeikiu Nafta		06.2001		75.0		0.2685										301				927

		Роспан		2002		232.0		1						6155.5		6156				0.04						Затем 0,44 продано за 44 млн. долл.

		Уренгойл		05.2002		75.0		1						684.2		684				0.11

		Арктикгаз		04.2002		251.8		0.88						1258		1107				0.23

		Transpetrol		04.2002		74.0		0.49

		ВНК		05.2002		256.0		0.423						3445		1457				0.18

		Саханефтегаз		2002		50.0		0.504						6470		3261				0.02

		AB Mazeikiu Nafta		09.2002		164.0		0.2685										301				2028

		Арктикгаз		03.2002		22.5		0.12						1258		151				0.15

		Всего затрачено		1943.4		Приобретено		22256						млн. барр. н.э.				1077		тыс. барр. дневной переработки нефти

		из них на НПЗ		399.0				0.06						долл. за барр.				370.57		тыс. долл. за барр. дневной мощности

		на нефтегазовые активы		1255.2																млн. барр. в день

		на прочие активы		289.2																долл. за барр. дневной мощности

				Нефтегазовые активы												НПЗ

		При цене за барр		0.05		1,255		млн. долл.								При цене		371		399

				1.76		39,170		млн. долл.										2500		2,692		мин средняя цена

				2.5		55,639		млн. долл.										3000		3,230

				3.5		77,895		млн. долл.										3500		3,769

				4		89,023		млн. долл.										5000		5,384		млн. долл.

				5.5		122,406		млн. долл.						минимальная среднемировая цена - 3098 долл. за барр.

				6		133,534		млн. долл.						США - 2411, в Европе и прочем мире - 2500

		минимальная среднемировая цена - 3,18 долл. за барр., США - 5,5, в развивающемся мире - 1,76

		Всего затрачено ЛУКОЙЛом на слияния и поглощения

		Сырьевой сектор

		Фактически затрачено		1,255

		При цене 1,76 $/барр.		39,170		в среднем в развивающемся мире

		При цене 3,5 $/барр.		77,895		среднемировая цена

		При цене 5,5 $/барр.		122,406		США

		НПЗ

		Фактически затрачено		399

		При цене 2500 $/барр. дневной мощности		2,692		в Европе и прочем мире

		При цене 2500 $/барр. дневной мощности		2,692

		При цене 2500 $/барр. дневной мощности		2,692

		Всего

		Стоимость слияний и поглощений		1.9

		По мин. средним ценам в развивающемся мире		42.2

		По мин. среднемировым ценам		80.9

		По мин. средним ценам США		125.4

		Чистая прибыль за четыре года (99-02)		11.3

		Капитализация в конце 2002 года		19.7

		Капитализация в начале 2001 года		3.7

				1999		2000		2001						2002

		Приобретено запасов, млн. барр. н.э.		6325		1960		1155						12816

		Стоимость покупки запасов, млн. долл.		168		115		85						887

		Приобретено НПЗ, тыс. барр. дневной мощности		0		366		630						81

		Стоимость покупки НПЗ, млн. долл.		0		17		218						164

		Прочие покупки, млн. долл.		0		23		192						74

		Стоимость слияний и поглощений		168		155		495		0		0		1125

		По мин. средним ценам в развивающихся странах		11132		4363		3608		0		0		22758

		По мин. среднемировым ценам		22138		7773		5618		0		0		45058

		По мин. средним ценам США		34789		11692		7927		0		0		70689

		Чистая прибыль		1330		3724		3156						3058

				1999		2000		2001						2002

		Стоимость слияний и поглощений		0.2		0.2		0.5		0.0		0.0		1.1

		По мин. средним ценам в развивающихся странах		11.1		4.4		3.6		0.0		0.0		22.8

		По мин. среднемировым ценам		22.1		7.8		5.6		0.0		0.0		45.1

		По мин. средним ценам США		34.8		11.7		7.9		0.0		0.0		70.7

		Чистая прибыль		1.3		3.7		3.2		0.0		0.0		3.1





Покупки ТНК

		0

		0

		0

		0



Прибыль с 99 по 02

Капитализация, нач. 99

Капитализация, конец 02



Дивиденды

		Покупки ТНК

		Объект покупки		Дата		Стоимость покупки, млн. долл.		Доля в УК		Ст-ть/добыча		Ед. изм.		Запасы, млн. барр н.э.		Запасы*долю в УК		Мощность НПЗ, тыс. барр в день		Стоимость/ запасы, долл/барр.		Ст-ть/мощность переработки		Ед. изм.

		Кондпетролеум		Oct-99		51.2		1.00						4468		4468				0.01						запасы по западной системе учета

		Черногорнефть		26-Nov-99		176		1.00						3621		3621				0.05

		ЛИНОС		19-Jul-00		139.2		0.67										321				642.66		долл./барр.

		ОНАКО		Oct-00		1120.3		0.85						2192		1863		133		1.30						и Орский НПЗ с объемом переработки 6,7 млн.тонн										Баррель запасов 0.6 долл НиК

		Сиданко		May-01		1000		0.40						5124		2065		76		0.48

		Сиданко		Aug-01		1000		0.44						5124		2255		76		0.44						запасы на 2000 год

		Славнефть		12/11/02		930		0.37						4843		1815		613		0.51						совместно с Сибнефтью

		Оренбургнефть		May-03		825		0.38						1833		696.35				1.18

		ОНАКО		5/1/03				0.01						2192		21.9167		133

		Всего затрачено		5241.7				Приобретено запасов								16804		барр. Н.э.

		на НПЗ		139.2				Приобретено НПЗ								624		барр. Дневной переработки

		Средняя стоимость запасов				0.31		долл. барр.

				Нефтегазовые активы										НПЗ

		При цене за барр		0.31		5103								При цене		643		624

				1.76		29576										2500		1561

				2.5		42011										3000		1873

				3.5		58815										3500		2186

				4		67217										5000		3122

				5.5		92423								минимальная среднемировая цена - 3098 долл. за барр.

				6		100826								США - 2411, в Европе и прочем мире - 2500

		минимальная среднемировая цена - 3,18 долл. за барр., США - 5,5, в развивающемся мире - 1,76

		Сырьевой сектор

		Фактически затрачено		5103

		При цене 1,76 $/барр.		29576

		При цене 3,5 $/барр.		58815

		При цене 5,5 $/барр.		92423

		НПЗ

		Фактически затрачено		624

		При цене 2500 $/барр. дневной мощности		1561

		При цене 2500 $/барр. дневной мощности		1561

		При цене 2500 $/барр. дневной мощности		1561

		Всего

		Стоимость слияний и погощений		5.7

		По мин. средним ценам в развивающемся мире		31.1

		По мин. среднемировым ценам		60.4

		По мин. средним ценам США		94.0

		Чистая прибыль за пять лет (99-03)		7447

				1999		2000		2001						2002		2003

		Приобретено запасов, млн. барр. н.э.		8089		1863		4320						1815		718

		Стоимость покупки запасов, млн. долл.		227		1120		2000						930		825

		Приобретено НПЗ, тыс. барр. дневной мощности				217		64						230		1

		Стоимость покупки НПЗ, млн. долл.				139

		Стоимость слияний и поглощений		227		1260		2000		0		0		930		825

		По мин. средним ценам в развивающихся странах		14236		3820		7763		0		0		3768		1267

		По мин. среднемировым ценам		28310		7062		15279		0		0		6926		2517

		По мин. средним ценам США		44488		10788		23918		0		0		10556		3954

		Чистая прибыль		267		1707.5		1117.4						1544		2811

				1999		2000		2001						2002		2003

		Приобретено запасов, млн. барр. н.э.		8.09		1.86		4.32		0.00		0.00		1.81		0.72

		Стоимость покупки запасов, млн. долл.		0.23		1.12		2.00		0.00		0.00		0.93		0.83

		Приобретено НПЗ, тыс. барр. дневной мощности		0.00		0.22		0.06		0.00		0.00		0.23		0.00

		Стоимость покупки НПЗ, млн. долл.		0.00		0.14		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		Стоимость слияний и поглощений		0.23		1.26		2.00		0.00		0.00		0.93		0.83

		По мин. средним ценам в развивающихся странах		14.24		3.82		7.76		0.00		0.00		3.77		1.27

		По мин. среднемировым ценам		28.31		7.06		15.28		0.00		0.00		6.93		2.52

		По мин. средним ценам США		44.49		10.79		23.92		0.00		0.00		10.56		3.95

		Чистая прибыль		0.27		1.71		1.12		0.00		0.00		1.54		2.81

		Суммарная мощность 43,3 млн. тонн в год

		СИДАНКО

		Мощность Саратовского НПЗ 3,8 млн. тонн в год

		ОНАКО						42.4

		Мощность Орского НПЗ 6,6 млн. тонн в год

		ТНК

		Мощность Рязанского НПЗ 17 млн. тонн в год

		Нижневартовское НПО - 4 млн. тонн

		Красноленинский НПЗ 0,275 млн. тонн

		Мощность ЛИНОСа 16 млн. тонн в год

		Славнефть

		Мощность Ярославнефтеоргсинтеза - 14 млн. тонн

		Ярославский НПЗ им. Д.И.Менделеева - 0,5 млн. тонн

		Мозырский НПЗ 16 млн. тонн



vilkov:
По курсу 2000 года

vilkov:
По курсу 2001

По мин. средним ценам США

По мин. среднемировым ценам
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По мин. средним ценам США

По мин. среднемировым ценам

По мин. средним ценам в развивающихся странах

Стоимость слияний и поглощений

Чистая прибыль



Сравнение Произв

		ЛУКОЙЛ

				1999		2000		2001		2002		2003

		Объем дивидендных выплат, млн. руб.		373		3562		10622		12758		16586

		Объем дивидендных выплат, млн. долл.		21		118		244		423		467

		Чистая прибыль, млн. долл.		1062		3312		2109		1843		3701

		Дивиденды/Чистая прибыль, %		2.0%		3.6%		11.6%		23.0%		12.6%
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Кап_Запасы

		Показатель		Ед. измерения		1999		2000		2001		2002		2003

		Лукойл		в пересчете на барр. добычи нефти

		Выручка		$/барр. добычи		12.82		22.58		22.79		25.96		37.46

		Операционные затраты		$/барр. добычи		4.41		2.74		4.34		4.04		4.28

		Транспортные расходы		$/барр. добычи				1.23		1.54		2.38		3.45

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		2.73		2.05		2.31		2.21		3.02

		EBITDA		$/барр. добычи		3.85		8.23		6.44		5.86		9.25

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		1.78		5.56		3.54		3.10		6.22

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		2.42		4.65		4.49		4.03		4.93

		Капитальные затраты		$/барр. добычи		1.63		3.02		4.43		3.61		4.93

				в пересчете на барр. добычи нефти и газа

		Выручка		$/барр. добычи		18.21		27.69		27.58		26.48		36.40

		Операционные затраты		$/барр. добычи		6.26		3.35		5.26		4.12		4.16

		Транспортные расходы		$/барр. добычи				1.51		1.87		2.42		3.35

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		3.87		2.52		2.80		2.25		2.94

		EBITDA		$/барр. добычи		5.46		10.10		7.80		5.98		8.99

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		2.53		6.82		4.29		3.16		6.04

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		3.44		5.70		5.44		4.11		4.79

		Капитальные затраты		$/барр. добычи		1.83		3.45		5.13		3.55		4.70

				в пересчете на 1 сотрудника

		Выручка		тыс. $/чел.		63.60		105.00		96.87		102.99		148.66

		Операционные затраты		тыс. $/чел.		21.85		12.72		18.46		16.02		16.97

		Коммерческие и административные затраты		тыс. $/чел.		13.53		9.54		9.82		8.75		12.00

		EBITDA		тыс. $/чел.		19.08		38.28		27.39		23.24		36.71

		Чистая прибыль		тыс. $/чел.		8.85		25.88		15.06		12.29		24.67

		Операционные денежные потоки		тыс. $/чел.		12.00		21.63		19.09		15.97		19.57

		ТNK-BP

		Выручка		$/барр. добычи		12.50		20.13		24.04		25.54		26.75

		Операционные затраты		$/барр. добычи		2.21		2.82		4.31		3.73		3.12

		Транспортные расходы		$/барр. добычи								2.31		3.24

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи								1.51		1.93

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи		2.26		2.66		3.48		3.82		5.17

		EBITDA		$/барр. добычи		4.67		9.52		7.39		7.68		7.74

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		1.80		7.30		4.35		4.32		6.23

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		2.78		6.48		4.81		5.49		8.49

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи		0.69		3.30		4.14		1.66		1.89

				в пересчете на барр. добычи нефти и газа

		Выручка		$/барр. добычи		11.67		18.98		22.69		23.78		24.56

		Операционные затраты		$/барр. добычи		2.06		2.66		4.07		3.48		2.87

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи		2.11		2.51		3.29		1.40		1.77

		EBITDA		$/барр. добычи		4.36		8.98		6.98		7.15		7.11

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		1.68		6.88		4.11		4.02		5.72

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		2.60		6.11		4.54		5.11		7.79

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи		0.64		3.11		3.90		1.55		1.74

				в пересчете на 1 сотрудника

		Выручка		тыс. $/чел.		57.89		77.36		65.12		112.10		118.07

		Операционные затраты		тыс. $/чел.		10.24		10.83		11.68		16.39		13.79

		Коммерческие и административные затраты		тыс. $/чел.								6.61		8.51

		EBITDA		тыс. $/чел.		21.61		36.60		20.02		33.71		34.16

		Чистая прибыль		тыс. $/чел.		8.32		28.04		11.79		18.97		27.48

		Операционные денежные потоки		тыс. $/чел.		12.88		24.89		13.04		24.08		37.47

		Сибнефть

		Выручка		$/барр. добычи		14.60		19.02		23.60		24.74		29.14

		Операционные затраты		$/барр. добычи		6.55		7.19		4.64		6.24		7.75

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи		1.07		1.44		4.02		4.24		4.45

		EBITDA		$/барр. добычи		4.57		8.15		11.35		9.34		10.14

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		2.63		5.35		8.61		6.01		9.88

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		3.09		7.30		8.65		6.66		10.95

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи		1.01		1.83		4.08		4.97		4.27

				в пересчете на барр. добычи нефти и газа

		Выручка		$/барр. добычи		13.69		17.83		22.19		23.72		27.72

		Операционные затраты		$/барр. добычи		6.15		6.74		4.36		5.99		7.37

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи		1.01		1.35		3.78		4.07		4.23

		EBITDA		$/барр. добычи		4.29		7.64		10.67		8.95		9.65

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		2.47		5.02		8.10		5.76		9.40

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		2.90		6.84		8.14		6.39		10.41

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи		0.94		1.72		3.84		4.76		4.06

				в пересчете на 1 сотрудника

		Выручка		тыс. $/чел.		41.29		56.77		77.59		108.84		158.41

		Операционные затраты		тыс. $/чел.		18.54		21.45		15.24		27.46		42.13

		Коммерческие и административные затраты		тыс. $/чел.		3.04		4.31		13.21		18.68		24.17

		EBITDA		тыс. $/чел.		12.93		24.33		37.30		41.08		55.12

		Чистая прибыль		тыс. $/чел.		7.45		15.98		28.32		26.44		53.74

		Операционные денежные потоки		тыс. $/чел.		8.73		21.79		28.45		29.30		59.52

		Сургутнефтегаз

		Выручка		$/барр. добычи		12.55		19.30		16.22		16.44		17.57

		Операционные затраты		$/барр. добычи		2.67		3.36		4.42

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		2.58		1.53		1.79		1.13

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		6.06		11.66		7.97

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		1.95		6.72		5.00		0.92		1.43

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		6.55		10.33		6.95		0.01		3.47

		Капитальные затраты		$/барр. добычи		2.73		4.39		5.22		3.66		3.40

				в пересчете на барр. добычи нефти и газа

		Выручка		$/барр. добычи		10.14		15.80		13.49		13.50		14.56

		Операционные затраты		$/барр. добычи		2.16		2.75		3.67

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		2.09		1.25		1.49		0.93

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		4.90		9.54		6.63

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		1.58		5.50		4.16		0.76		1.19

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		5.29		8.46		5.78		0.01		2.88

		Капитальные затраты		$/барр. добычи		2.21		3.60		4.34		3.00		2.82

				в пересчете на 1 сотрудника

		Выручка		тыс. $/чел.		49.33		66.49		57.22		61.63		72.52

		Операционные затраты		тыс. $/чел.		10.50		11.56		15.59

		Коммерческие и административные затраты		тыс. $/чел.		10.16		5.28		6.31		4.23

		EBITDA		тыс. $/чел.		23.84		40.15		28.12

		Чистая прибыль		тыс. $/чел.		7.67		23.15		17.63		3.46		5.90

		Операционные денежные потоки		тыс. $/чел.		25.75		35.59		24.51		0.06		14.34

		Роснефть

		Выручка		$/барр. добычи		17.27		25.11		21.26		25.09		25.34

		Операционные затраты		$/барр. добычи		6.69		7.14		7.49		5.87		6.25

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		2.80		5.11		3.54		2.06		1.66

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		5.66		10.45		7.99		8.28		7.10

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		1.95		4.63		4.38		2.74		2.69

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		2.22		2.85		4.00		4.21		5.12

		Капитальные затраты		$/барр. добычи		1.58		2.90		3.64		3.28		5.32

				в пересчете на барр. добычи нефти и газа

		Выручка		$/барр. добычи		13.11		18.80		16.00		19.02		19.70

		Операционные затраты		$/барр. добычи		5.08		5.34		5.63		4.45		4.86

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		2.13		3.83		2.66		1.56		1.29

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		4.29		7.82		6.01		6.28		5.52

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		1.48		3.47		3.30		2.08		2.09

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		1.68		2.14		3.01		3.19		3.98

		Капитальные затраты		$/барр. добычи		1.20		2.17		2.74		2.49		4.14

				в пересчете на 1 сотрудника

		Выручка		тыс. $/чел.		33.05		45.18		44.84		50.52

		Операционные затраты		тыс. $/чел.		12.80		12.84		15.78		11.82

		Коммерческие и административные затраты		тыс. $/чел.		5.36		9.19		7.46		4.15

		EBITDA		тыс. $/чел.		10.82		18.80		16.84		16.67

		Чистая прибыль		тыс. $/чел.		3.73		8.34		9.24		5.52

		Операционные денежные потоки		тыс. $/чел.		4.24		5.13		8.43		8.48

		Юкос

		Выручка		$/барр. добычи		19.16		24.89		22.22		22.39

		Операционные затраты		$/барр. добычи		3.34		2.40		2.78		2.91

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		1.89		1.55		1.58		1.64

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		11.11		12.57		14.32		16.44

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		5.31		10.26		7.41		6.02

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		5.52		9.12		7.31		5.84

		Капитальные затраты		$/барр. добычи		0.81		1.62		2.24		2.49

				в пересчете на барр. добычи нефти и газа

		Выручка		$/барр. добычи		18.63		24.30		21.70		21.79

		Операционные затраты		$/барр. добычи		3.25		2.35		2.71		2.83

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		1.84		1.51		1.54		1.60

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		10.80		12.27		13.99		15.99

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		5.16		10.02		7.24		5.86

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		5.37		8.91		7.14		5.68

		Капитальные затраты		$/барр. добычи		0.79		1.58		2.19		2.42

				в пересчете на 1 сотрудника

		Выручка		тыс. $/чел.		46.96		104.66		78.84		113.73

		Операционные затраты		тыс. $/чел.		8.18		10.10		9.85		14.79

		Коммерческие и административные затраты		тыс. $/чел.		4.64		6.51		5.59		8.35

		EBITDA		тыс. $/чел.		27.23		52.86		50.81		83.49

		Чистая прибыль		тыс. $/чел.		13.00		43.15		26.30		30.58

		Операционные денежные потоки		тыс. $/чел.		13.53		38.35		25.95		29.67

		Татнефть

		Выручка		$/барр. добычи		11.74		35.44		27.50		25.72		21.02

		Операционные затраты		$/барр. добычи		2.51		4.41		5.53		6.43

		Транспортные расходы		$/барр. добычи				0.77		0.92		1.00

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		1.48		1.96		3.24		2.79

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		4.26		10.04		5.10		4.33

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		1.97		5.76		4.31		2.79		2.06

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		1.80		4.07		3.83		2.79		0.20

		Капитальные затраты		$/барр. добычи		0.53		2.89		3.64		2.32

				в пересчете на 1 сотрудника

		Выручка		тыс. $/чел.		45.10		126.77		91.69		81.56		71.46

		Операционные затраты		тыс. $/чел.		9.65		15.78		18.45		20.40

		Коммерческие и административные затраты		тыс. $/чел.		5.69		7.03		10.80		8.84

		EBITDA		тыс. $/чел.		16.36		35.92		16.99		13.72

		Чистая прибыль		тыс. $/чел.		7.56		20.62		14.36		8.85		6.99

		Операционные денежные потоки		тыс. $/чел.		6.92		14.57		12.77		8.84		0.69

		ExxonMobil		в пересчете на барр. добычи нефти

		Выручка		$/барр. добычи		201.10		248.12		229.34		224.48		268.68

		Операционные затраты		$/барр. добычи		17.70		18.84		19.12		19.57		23.15

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		14.29		12.89		13.90		13.56		14.59

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		20.95		37.33		34.29		28.34		44.66

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		8.61		18.96		16.51		12.58		23.42

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		16.34		24.55		24.67		23.34		31.03

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи		11.81		9.04		10.77		12.55		14.00

				в пересчете на барр. добычи нефти и газа в нефтяном эквиваленте

		Выручка		$/барр. добычи		119.52		148.11		137.01		132.21		160.84

		Операционные затраты		$/барр. добычи		10.52		11.24		11.42		11.53		13.86

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		8.50		7.69		8.30		7.99		8.73

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		12.45		22.28		20.49		16.69		26.73

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		5.12		11.32		9.86		7.41		14.02

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		9.71		14.65		14.74		13.75		18.58

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи		7.02		5.40		6.43		7.39		8.38

				в пересчете на 1 сотрудника

		Выручка		тыс. $/чел.		1727		2318		2171		2223		2804

		Чистая прибыль		тыс. $/чел.		74		177		156		125		244

		EBITDA		тыс. $/чел.		180		349		325		281		466

		Операционные денежные потоки		тыс. $/чел.		140		229		234		231		324

		Операционные затраты		тыс. $/чел.		152		176		181		194		242

		Коммерческие и административные затраты		тыс. $/чел.		123		120		132		134		152

		ConocoPhillips		в пересчете на барр. добычи нефти

		Выручка		$/барр. добычи		208.41		290.11		250.75		235.60		316.08

		Операционные затраты		$/барр. добычи		15.72		16.36		19.36		19.35		21.68

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		6.14		5.86		5.63		8.03		6.51

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		20.77		37.64		32.94		20.69		38.40

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		5.68		14.05		10.08		-1.22		14.24

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		16.91		25.39		19.92		20.50		28.14

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи

				в пересчете на барр. добычи нефти и газа в нефтяном эквиваленте

		Выручка		$/барр. добычи		117.64		164.13		140.68		145.51		178.95

		Операционные затраты		$/барр. добычи		8.87		9.25		10.86		11.95		12.27

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		3.46		3.32		3.16		4.96		3.69

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		11.72		21.29		18.48		12.78		21.74

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		3.20		7.95		5.65		-0.75		8.06

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		9.55		14.36		11.18		12.66		15.93

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи		7.22		8.03		9.61		11.16		10.50

				в пересчете на 1 сотрудника

		Выручка		тыс. $/чел.		1606.41		2182.61		1976.95		998.27		2694.79

		Чистая прибыль		тыс. $/чел.		43.76		105.67		79.45		-5.15		121.41

		EBITDA		тыс. $/чел.		160.06		283.17		259.70		87.68		327.36

		Операционные денежные потоки		тыс. $/чел.		130.35		191.00		157.05		86.88		239.90

		Операционные затраты		тыс. $/чел.		121.18		123.06		152.65		81.99		184.82

		Коммерческие и административные затраты		тыс. $/чел.		47.29		44.11		44.40		34.03		55.54

		ChevronTexaco		в пересчете на барр. добычи нефти

		Выручка		$/барр. добычи		86.17		119.27		148.59		142.53		183.40

		Операционные затраты		$/барр. добычи		12.37		12.20		10.70		11.33		12.96

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		3.41		4.07		5.57		6.00		6.73

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		16.98		29.65		22.80		14.46		28.35

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		5.03		12.22		4.60		1.63		10.96

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		10.89		20.42		16.02		14.36		18.66

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи		10.61		8.62		13.58		10.97		8.52

				в пересчете на барр. добычи нефти и газа в нефтяном эквиваленте

		Выручка		$/барр. добычи		62.83		119.27		108.01		102.97		131.43

		Операционные затраты		$/барр. добычи		9.02		12.20		7.78		8.19		9.29

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		2.49		4.07		4.05		4.33		4.82

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		12.38		29.65		16.57		10.44		20.32

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		3.67		12.22		3.34		1.18		7.85

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		7.94		20.42		11.65		10.37		13.37

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи		7.74		8.62		9.87		7.93		6.11

				в пересчете на 1 сотрудника

		Выручка		тыс. $/чел.		1126.80		1796.65		1905.30		1861.60		2392.79

		Чистая прибыль		тыс. $/чел.		65.80		184.13		58.96		21.35		142.94

		EBITDA		тыс. $/чел.		222.07		446.68		292.38		188.80		369.85

		Операционные денежные потоки		тыс. $/чел.		142.44		307.61		205.46		187.55		243.47

		Операционные затраты		тыс. $/чел.		161.80		183.85		137.19		148.04		169.09

		Коммерческие и административные затраты		тыс. $/чел.		44.63		61.26		71.45		78.38		87.78

		TotalFinaElf		в пересчете на барр. добычи нефти

		Выручка		долл/барр. добычи		149.42		201.82		177.81		167.25		195.23

		Операционные затраты		долл/барр. добычи						32.28		31.53		37.30

		Транспортные расходы		долл/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		долл/барр. добычи

		Транспортные + коммерческие		долл/барр. добычи

		EBITDA		долл/барр. добычи		20.23		34.11		30.07		26.31		33.50

		Чистая прибыль		долл/барр. добычи		6.96		10.74		12.93		9.69		13.11

		Операционные денежные потоки		долл/барр. добычи		13.09		25.53		23.53		18.98		22.95

		Приобретение основных средств		долл/барр. добычи		13.14		11.61		12.69		11.32		11.87

				в пересчете на барр. добычи нефти и газа в нефтяном эквиваленте

		Выручка		долл/барр. добычи		105.97		136.16		117.68		110.00		127.72

		Операционные затраты		долл/барр. добычи		0.00		0.00		21.36		20.74		24.40

		Транспортные расходы		долл/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		долл/барр. добычи

		Транспортные + коммерческие		долл/барр. добычи

		EBITDA		долл/барр. добычи		14.35		23.01		19.90		17.30		21.91

		Чистая прибыль		долл/барр. добычи		4.94		7.24		8.56		6.37		8.57

		Операционные денежные потоки		долл/барр. добычи		9.28		17.22		15.57		12.48		13.28

		Приобретение основных средств		долл/барр. добычи		8.74		8.48		9.37		7.87		6.87

				в пересчете на 1 сотрудника

		Выручка		тыс. долл/чел.		1146.17		858.46		773.32		798.58		1068.41

		Чистая прибыль		тыс. долл/чел.		53.40		45.67		56.23		46.27		71.72

		EBITDA		тыс. долл/чел.		155.17		145.09		130.77		125.60		183.32

		Операционные денежные потоки		тыс. долл/чел.		107.11		100.33		91.69		85.71		125.60

		Операционные затраты		тыс. долл/чел.		100.82		49.39		55.20		54.06		64.98

		Коммерческие и административные затраты		тыс. долл/чел.

		Petrobras		в пересчете на барр. добычи нефти

		Выручка		$/барр. добычи		53.94		72.27		67.84		58.88		68.76

		Операционные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		2.95		2.95		3.48		3.11		3.37

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		14.85		23.26		18.50		15.54		20.14

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		1.67		10.88		6.94		4.12		10.56

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		10.90		15.71		17.37		11.22		13.95

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи		10.00		7.29		8.45		8.77		10.55

				в пересчете на барр. добычи нефти и газа в нефтяном эквиваленте

		Выручка		$/барр. добычи		45.79		61.93		57.18		49.93		57.45

		Операционные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		2.50		2.53		2.93		2.64		2.81

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		12.61		19.94		15.59		13.18		16.83

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		1.42		9.32		5.85		3.50		8.83

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		9.26		13.46		14.64		9.52		11.65

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи		8.49		6.25		7.12		7.43		8.82

				в пересчете на 1 сотрудника

		Выручка		тыс. $/чел.		586.98		912.31		887.27		706.01		874.83

		Чистая прибыль		тыс. $/чел.		18.18		137.30		90.72		49.46		134.41

		EBITDA		тыс. $/чел.		161.66		293.69		241.93		186.38		256.30

		Операционные денежные потоки		тыс. $/чел.		118.66		198.26		227.19		134.56		177.45

		Операционные затраты		тыс. $/чел.

		Коммерческие и административные затраты		тыс. $/чел.		32.07		37.27		45.50		37.26		42.85

		ENI		в пересчете на барр. добычи нефти

		Выручка		$/барр. добычи		138.62		164.85		142.78		137.90		165.51

		Операционные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		39.81		49.33		43.44		39.41		46.33

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		12.39		19.48		22.20		12.93		17.64

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		35.77		35.72		23.33		29.77		34.20

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи		23.78		18.33		18.92		22.65		27.80

				в пересчете на барр. добычи нефти и газа в нефтяном эквиваленте

		Выручка		$/барр. добычи		87.81		103.88		89.38		86.28		103.95

		Операционные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		25.22		31.08		27.20		24.66		29.10

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		7.85		12.27		13.90		8.09		11.08

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		22.66		22.51		14.61		18.62		21.48

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи		15.06		11.55		11.85		14.17		17.46

				в пересчете на 1 сотрудника

		Выручка		тыс. $/чел.		473.48		645.01		629.50		574.74		774.49

		Чистая прибыль		тыс. $/чел.		42.33		76.21		97.89		53.87		82.55

		EBITDA		тыс. $/чел.		135.97		193.00		191.54		164.28		216.80

		Операционные денежные потоки		тыс. $/чел.		122.19		139.76		102.88		124.07		160.03

		Операционные затраты		тыс. $/чел.

		Коммерческие и административные затраты		тыс. $/чел.

		Petrochina		в пересчете на барр. добычи нефти

		Выручка		$/барр. добычи		27.42		38.19		37.80		38.36		48.30

		Операционные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		1.96		2.63		3.30		3.53		3.73

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		10.98		18.86		16.71		17.13		21.78

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		4.21		8.72		7.41		7.36		10.85

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		8.42		16.44		13.37		15.43		21.64

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи		6.68		8.96		8.09		11.10		12.65

				в пересчете на барр. добычи нефти и газа в нефтяном эквиваленте

		Выручка		$/барр. добычи		23.96		33.48		33.66		33.92		42.05

		Операционные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи		1.72		2.30		2.94		3.12		3.25

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		9.59		16.54		14.88		15.14		18.96

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		3.68		7.64		6.60		6.51		9.45

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		7.36		14.41		11.91		13.65		18.84

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи		5.84		7.85		7.20		9.81		11.01

				в пересчете на 1 сотрудника

		Выручка		тыс. $/чел.		44.28		66.29		68.30		70.38		89.70

		Чистая прибыль		тыс. $/чел.		6.79		15.13		13.38		13.51		20.16

		EBITDA		тыс. $/чел.		17.72		32.74		30.19		31.42		40.46

		Операционные денежные потоки		тыс. $/чел.		13.60		28.53		24.16		28.32		40.20

		Операционные затраты		тыс. $/чел.

		Коммерческие и административные затраты		тыс. $/чел.		3.17		4.56		5.96		6.47		6.93

		Repsol YPF		в пересчете на барр. добычи нефти

		Выручка		$/барр. добычи		170.55		181.69		166.13		161.89		188.03

		Операционные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		28.70		36.17		30.03		26.39		31.83

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		6.56		9.65		3.90		8.66		10.53

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи								26.36		32.09

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи								12.21		20.00

				в пересчете на барр. добычи нефти и газа в нефтяном эквиваленте

		Выручка		$/барр. добычи		115.24		112.11		105.61		94.55		98.69

		Операционные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		19.39		22.32		19.09		15.41		16.70

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		4.43		5.95		2.48		5.06		5.53

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи								15.39		16.84

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи								7.13		10.50

				в пересчете на 1 сотрудника

		Выручка		тыс. $/чел.		958.81		1130.49		1042.74		1058.82		1310.82

		Чистая прибыль		тыс. $/чел.		36.86		60.03		24.48		56.64		73.41

		EBITDA		тыс. $/чел.		161.35		225.05		188.49		172.62		221.87

		Операционные денежные потоки		тыс. $/чел.								172.39		223.72

		Операционные затраты		тыс. $/чел.

		Коммерческие и административные затраты		тыс. $/чел.

		OINGC		в пересчете на барр. добычи нефти

		Выручка		$/барр. добычи		27.49		31.47		30.15		41.54		40.27

		Операционные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		13.53		17.05		16.31		22.34		22.15

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		4.91		6.78		7.83		12.36		10.60

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи		0.00		0.00		10.30		15.20		14.67

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи		0.00		0.00		2.02		2.33		2.57

				в пересчете на барр. добычи нефти и газа в нефтяном эквиваленте

		Выручка		$/барр. добычи		16.28		18.47		17.55		24.31		23.58

		Операционные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные расходы		$/барр. добычи

		Коммерческие и административные затраты		$/барр. добычи

		Транспортные + коммерческие		$/барр. добычи

		EBITDA		$/барр. добычи		8.01		10.00		9.49		13.07		12.97

		Чистая прибыль		$/барр. добычи		2.91		3.98		4.56		7.23		6.21

		Операционные денежные потоки		$/барр. добычи						5.99		8.90		8.59

		Приобретение основных средств		$/барр. добычи						1.18		1.36		1.50

				в пересчете на 1 сотрудника

		Выручка		тыс. $/чел.		117.75		134.09		125.43		184.93		185.82

		Чистая прибыль		тыс. $/чел.		21.03		28.89		32.59		55.03		48.90

		EBITDA		тыс. $/чел.		57.98		72.63		67.84		99.47		102.18

		Операционные денежные потоки		тыс. $/чел.						42.83		67.68		67.67

		Операционные затраты		тыс. $/чел.

		Коммерческие и административные затраты		тыс. $/чел.
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Сравнение Коэфф

		В расчете на баррель добычи нефти

		Выручка на баррель добычи нефти (долл/барр)

				1999		2000		2001		2002		2003				1999		2000		2001		2002		2003

		ExxonMobil		201.1		248.1		229.3		224.5		268.7

		ChevronTexaco		86.2		119.3		148.6		142.5		183.4

		ConocoPhillips		208.4		290.1		250.8		235.6		316.1

		Среднее		165.2		219.2		209.6		200.9		256.1				169.4		215.3		199.1		195.2		247.5

		TotalFinaElf		149.4		201.8		177.8		167.3		195.2

		ENI		138.6		164.9		142.8		137.9		165.5

		Repsol YPF		170.5		181.7		166.1		161.9		188.0

		Среднее		152.9		182.8		162.2		155.7		182.9				150.3		187.5		165.1		157.5		184.9

		Petrobras		53.9		72.3		67.8		58.9		68.8

		Petrochina		27.4		38.2		37.8		38.4		48.3

		ONGC		27.5		31.5		30.2		41.5		40.3

		Среднее		36.3		47.3		45.3		46.3		52.4				35.8		49.1		47.4		46.4		55.5

		Лукойл		12.8		22.6		22.8		26.0		37.5

		ТНК-ВР		12.5		20.1		24.0		25.5		26.8

		Сибнефть		14.6		19.0		23.6		24.7		29.1

		Юкос		19.2		24.9		22.2		22.4

		Среднее		14.8		21.7		23.2		24.7		31.1				17.5		24.7		24.5		24.6		31.2

		Роснефть		17.3		25.1		21.3		25.1		25.3

		Татнефть		11.7		35.4		27.5		25.7		21.0

		Среднее		14.5		30.3		24.4		25.4		23.2				13.6		31.8		25.1		25.5		22.9

		Сургутнефтегаз		12.5		19.3		16.2		16.4		17.6

		Среднее по РФ		14.4		23.8		22.5		23.7		26.2				15.8		24.9		23.2		23.4		27.1

		EBITDA на баррель добычи нефти (долл/барр)

				1999		2000		2001		2002		2003

		ExxonMobil		20.9		37.3		34.3		28.3		44.7

		ChevronTexaco		17.0		29.7		22.8		14.5		28.3

		ConocoPhillips		20.8		37.6		32.9		20.7		38.4

		Среднее		19.6		34.9		30.0		21.2		37.1				19.8		35.2		29.6		22.1		37.9

		TotalFinaElf		20.2		34.1		30.1		26.3		33.5

		ENI		39.8		49.3		43.4		39.4		46.3

		Repsol YPF		28.7		36.2		30.0		26.4		31.8

		Среднее		29.6		39.9		34.5		30.7		37.2				26.8		38.6		33.9		30.2		37.1

		Petrobras		14.9		23.3		18.5		15.5		20.1

		Petrochina		11.0		18.9		16.7		17.1		21.8

		ONGC		13.5		17.0		16.3		22.3		22.1

		Среднее		13.1		19.7		17.2		18.3		21.4				12.5		20.2		17.3		17.1		21.2

		Лукойл		3.8		8.2		6.4		5.9		9.3

		ТНК-ВР		4.7		9.5		7.4		7.7		7.7

		Сибнефть		4.6		8.1		11.3		9.3		10.1

		Юкос		11.1		12.6		14.3		16.4

		Среднее		6.0		9.6		9.9		9.8		9.0				6.9		10.8		10.5		10.2		9.0

		Роснефть		5.7		10.4		8.0		8.3		7.1

		Татнефть		4.3		10.0		5.1		4.3

		Среднее		5.0		10.2		6.5		6.3		7.1				4.7		10.2		6.2		5.9		7.1

		Сургутнефтегаз		6.1		11.7		8.0

		Среднее по РФ		5.7		10.1		8.7		8.7		8.6				6.4		10.8		9.4		8.0		6.2

		Чистая прибыль на баррель добычи нефти (долл/барр)

				1999		2000		2001		2002		2003

		ExxonMobil		8.6		19.0		16.5		12.6		23.4

		ChevronTexaco		5.0		12.2		4.6		1.6		11.0

		ConocoPhillips		5.7		14.0		10.1		-1.2		14.2

		Среднее		6.4		15.1		10.4		4.3		16.2

		TotalFinaElf		7.0		10.7		12.9		9.7		13.1

		ENI		12.4		19.5		22.2		12.9		17.6

		Repsol YPF		6.6		9.6		3.9		8.7		10.5

		Среднее		8.6		13.3		13.0		10.4		13.8

		Petrobras		1.7		10.9		6.9		4.1		10.6

		Petrochina		4.2		8.7		7.4		7.4		10.9

		ONGC		4.9		6.8		7.8		12.4		10.6

		Среднее		3.6		8.8		7.4		7.9		10.7

		Лукойл		1.8		5.6		3.5		3.1		6.2

		ТНК-ВР		1.8		7.3		4.4		4.3		6.2

		Сибнефть		2.6		5.4		8.6		6.0		9.9

		Юкос		5.3		10.3		7.4		6.0

		Среднее		2.9		7.1		6.0		4.9		7.4

		Роснефть		2.0		4.6		4.4		2.7		2.7

		Татнефть		2.0		5.8		4.3		2.8		2.1

		Среднее		2.0		5.2		4.3		2.8		2.4

		Сургутнефтегаз		2.0		6.7		5.0		0.9		1.4

		Среднее по РФ		2.5		6.5		5.4		3.7		4.8

		Операционный денежный поток на баррель добычи нефти (долл/барр)

				1999		2000		2001		2002		2003

		ExxonMobil		16.34		24.55		24.67		23.34		31.03

		ChevronTexaco		10.89		20.42		16.02		14.36		18.66

		ConocoPhillips		16.91		25.39		19.92		20.50		28.14

		Среднее		14.72		23.45		20.20		19.40		25.94

		TotalFinaElf		13.09		25.53		23.53		18.98		22.95

		ENI		35.77		35.72		23.33		29.77		34.20

		Repsol YPF								26.36		32.09

		Среднее		24.43		30.62		23.43		25.03		29.75

		Petrobras		10.90		15.71		17.37		11.22		13.95

		Petrochina		8.42		16.44		13.37		15.43		21.64

		ONGC						10.30		15.20		14.67

		Среднее		9.66		16.07		13.68		13.95		16.75

		Лукойл		2.42		4.65		4.49		4.03		4.93

		ТНК-ВР		2.78		6.48		4.81		5.49		8.49

		Сибнефть		3.09		7.30		8.65		6.66		10.95

		Юкос		5.52		9.12		7.31		5.84

		Среднее		3.45		6.89		6.32		5.50		8.12

		Роснефть		2.22		2.85		4.00		4.21		5.12

		Татнефть		1.80		4.07		3.83		2.79		0.20

		Среднее		2.01		3.46		3.91		3.50		2.66

		Сургутнефтегаз		6.55		10.33		6.95		0.01		3.47

		Среднее по РФ		3.48		6.40		5.72		4.15		5.53

		В расчете на 1 сотрудника

		Выручка на 1 сотрудника, тыс. долл/чел

				1999		2000		2001		2002		2003

		ExxonMobil		1,727		2,318		2,171		2,223		2,804		162%

		ChevronTexaco		1,127		1,797		1,905		1,862		2,393		212%

		ConocoPhillips		1,606		2,183		1,977		998		2,695		168%

		Среднее		1,487		2,099		2,018		1,694		2,630		177%

		TotalFinaElf		1,146		858		773		799		1,068		93%

		ENI		473		645		630		575		774		164%

		Repsol YPF		959		1,130		1,043		1,059		1,311		137%

		Среднее		859		878		815		811		1,051		122%

		Petrobras		587		912		887		706		875		149%

		Petrochina		44		66		68		70		90		203%

		ONGC		118		134		125		185		186		158%

		Среднее		250		371		360		320		383		154%

		Лукойл		64		105		97		103		149		234%

		ТНК-ВР		58		77		65		112		118		204%

		Сибнефть		41		57		78		109		158		384%

		Юкос		47		105		79		114				0%

		Среднее		52		86		80		109		142		270%

		Роснефть		33		45		45		51				0%

		Татнефть		45		127		92		82		71		158%

		Среднее		39		86		68		66		71		183%

		Сургутнефтегаз		49		66		57		62		73		147%

		Среднее по РФ		48		83		73		90		114		236%

		EBITDA на 1 сотрудника, тыс. долл/чел

				1999		2000		2001		2002		2003

		ExxonMobil		180		349		325		281		466		259%

		ChevronTexaco		222		447		292		189		370		167%

		ConocoPhillips		160		283		260		88		327		205%

		Среднее		187		360		292		186		388		207%

		TotalFinaElf		155		145		131		126		183		118%

		ENI		136		193		192		164		217		159%

		Repsol YPF		161		225		188		173		222		138%

		Среднее		151		188		170		154		207		137%

		Petrobras		162		294		242		186		256		159%

		Petrochina		18		33		30		31		40		228%

		ONGC		58		73		68		99		102		176%

		Среднее		79		133		113		106		133		168%

		Лукойл		19		38		27		23		37		192%

		ТНК-ВР		22		37		20		34		34		158%

		Сибнефть		13		24		37		41		55		426%

		Юкос		27		53		51		83				0%

		Среднее		20		38		34		45		42		208%

		Роснефть		11		19		17		17				0%

		Татнефть		16		36		17		14				0%

		Среднее		14		27		17		15				0%

		Сургутнефтегаз		24		40		28						0%

		Среднее по РФ		19		35		28		35		42		223%

		Чистая прибыль на 1 сотрудника, тыс. долл/чел

				1999		2000		2001		2002		2003

		ExxonMobil		74		177		156		125		244		331%

		ChevronTexaco		66		184		59		21		143		217%

		ConocoPhillips		44		106		79		-5		121		277%

		Среднее		61		156		98		47		170		277%

		TotalFinaElf		53		46		56		46		72		134%

		ENI		42		76		98		54		83		195%

		Repsol YPF		37		60		24		57		73		199%

		Среднее		44		61		60		52		76		172%

		Petrobras		18		137		91		49		134		739%

		Petrochina		7		15		13		14		20		297%

		ONGC		21		29		33		55		49		233%

		Среднее		15		60		46		39		68		442%

		Лукойл		9		26		15		12		25		279%

		ТНК-ВР		8		28		12		19		27		330%

		Сибнефть		7		16		28		26		54		721%

		Юкос		13		43		26		31				0%

		Среднее		9		28		20		22		35		375%

		Роснефть		4		8		9		6				0%

		Татнефть		8		21		14		9		7		92%

		Среднее		6		14		12		7				0%

		Сургутнефтегаз		8		23		18		3		6		77%

		Среднее по РФ		8		24		18		15		24		294%

		Операционные денежные потоки на 1 сотрудника, тыс. долл/чел

				1999		2000		2001		2002		2003

		ExxonMobil		140		229		234		231		324

		ChevronTexaco		142		308		205		188		243

		ConocoPhillips		130		191		157		87		240

		Среднее		138		243		199		169		269

		TotalFinaElf		107		100		92		86		126

		ENI		122		140		103		124		160

		Repsol YPF								172		224

		Среднее		115		120		97		127		170

		Petrobras		162		294		242		186		256

		Petrochina		14		29		24		28		40

		ONGC						43		68		68

		Среднее		88		161		103		94		121

		Лукойл		12		22		19		16		20

		ТНК-ВР		13		25		13		24		37

		Сибнефть		9		22		28		29		60

		Юкос		14		38		26		30

		Среднее		12		27		22		25		39

		Роснефть		4		5		8		8

		Татнефть		7		15		13		9		1

		Среднее		6		10		11		9

		Сургутнефтегаз		26		36		25		0		14

		Среднее по РФ		12		23		19		17		26

		В расчете на баррель нефти и газа (в нефтяном эквиваленте)

		Выручка на баррель добычи нефти и газа (долл/барр)

				1999		2000		2001		2002		2003

		ExxonMobil		119.52		148.11		137.01		132.21		160.84		135%

		ChevronTexaco		62.83		119.27		108.01		102.97		131.43		209%

		ConocoPhillips		117.64		164.13		140.68		145.51		178.95		152%

		Среднее		100.00		143.84		128.57		126.89		157.07		157%

		TotalFinaElf		105.97		136.16		117.68		110.00		127.72		121%

		ENI		87.81		103.88		89.38		86.28		103.95		118%

		Repsol YPF		115.24		112.11		105.61		94.55		98.69		86%

		Среднее		103.01		117.39		104.22		96.94		110.12		107%

		Petrobras		45.79		61.93		57.18		49.93		57.45		125%

		Petrochina		23.96		33.48		33.66		33.92		42.05		175%

		ONGC		16.28		18.47		17.55		24.31		23.58		145%

		Среднее		28.68		37.96		36.13		36.05		41.03		143%

		Лукойл		18.21		27.69		27.58		26.48		36.40		200%

		ТНК-ВР		11.67		18.98		22.69		23.78		24.56		210%

		Сибнефть		13.69		17.83		22.19		23.72		27.72		202%

		Юкос		19.16		24.89		22.22		22.39				0%

		Среднее		15.68		22.35		23.67		24.09		29.56		188%

		Роснефть		13.11		18.80		16.00		19.02		19.70		150%

		Татнефть		11.74		35.44		27.50		25.72		21.02		179%

		Среднее		12.43		27.12		21.75		22.37		20.36		164%

		Сургутнефтегаз		10.14		15.80		13.49		13.50		14.56		144%

		Среднее по РФ		13.96		22.78		21.67		22.09		23.99		172%

		EBITDA на баррель добычи нефти и газа (долл/барр)

				1999		2000		2001		2002		2003

		ExxonMobil		12.45		22.28		20.49		16.69		26.73		215%

		ChevronTexaco		12.38		29.65		16.57		10.44		20.32		164%

		ConocoPhillips		11.72		21.29		18.48		12.78		21.74		185%

		Среднее		12.18		24.41		18.51		13.30		22.93		188%

		TotalFinaElf		14.35		23.01		19.90		17.30		21.91		153%

		ENI		25.22		31.08		27.20		24.66		29.10		115%

		Repsol YPF		19.39		22.32		19.09		15.41		16.70		86%

		Среднее		19.65		25.47		22.06		19.13		22.57		115%

		Petrobras		12.61		19.94		15.59		13.18		16.83		133%

		Petrochina		9.59		16.54		14.88		15.14		18.96		198%

		ONGC		8.01		10.00		9.49		13.07		12.97		162%

		Среднее		10.07		15.49		13.32		13.80		16.25		161%

		Лукойл		5.46		10.10		7.80		5.98		8.99		165%

		ТНК-ВР		4.36		8.98		6.98		7.15		7.11		163%

		Сибнефть		4.29		7.64		10.67		8.95		9.65		225%

		Юкос		11.11		12.57		14.32		16.44				0%

		Среднее		6.31		9.82		9.94		9.63		8.58		136%

		Роснефть		4.29		7.82		6.01		6.28		5.52		129%

		Татнефть		4.26		10.04		5.10		4.33				0%

		Среднее		4.28		8.93		5.55		5.30		5.52		129%

		Сургутнефтегаз		4.90		9.54		6.63						0%

		Среднее по РФ		5.53		9.53		8.21		8.19		7.82		141%

		Чистая прибыль на баррель добычи нефти и газа (долл/барр)

				1999		2000		2001		2002		2003

		ExxonMobil		5.12		11.32		9.86		7.41		14.02		274%

		ChevronTexaco		3.67		12.22		3.34		1.18		7.85		214%

		ConocoPhillips		3.20		7.95		5.65		-0.75		8.06		252%

		Среднее		4.00		10.50		6.29		2.61		9.98		250%

		TotalFinaElf		4.94		7.24		8.56		6.37		8.57		174%

		ENI		7.85		12.27		13.90		8.09		11.08		141%

		Repsol YPF		4.43		5.95		2.48		5.06		5.53		125%

		Среднее		5.74		8.49		8.31		6.51		8.39		146%

		Petrobras		1.42		9.32		5.85		3.50		8.83		622%

		Petrochina		3.68		7.64		6.60		6.51		9.45		257%

		ONGC		2.91		3.98		4.56		7.23		6.21		213%

		Среднее		2.67		6.98		5.67		5.75		8.16		306%

		Лукойл		2.53		6.82		4.29		3.16		6.04		238%

		ТНК-ВР		1.68		6.88		4.11		4.02		5.72		341%

		Сибнефть		2.47		5.02		8.10		5.76		9.40		381%

		Юкос		5.16		10.02		7.24		5.86				0%

		Среднее		2.96		7.19		5.93		4.70		7.05		238%

		Роснефть		1.48		3.47		3.30		2.08		2.09		141%

		Татнефть		1.97		5.76		4.31		2.79		2.06		105%

		Среднее		1.73		4.62		3.80		2.44		2.07		120%

		Сургутнефтегаз		1.58		5.50		4.16		0.76		1.19		75%

		Среднее по РФ		2.41		6.21		5.07		3.49		4.42		183%

		Операционный денежный поток на баррель добычи нефти и газа (долл/барр)

				1999		2000		2001		2002		2003

		ExxonMobil		9.71		14.65		14.74		13.75		18.58

		ChevronTexaco		7.94		20.42		11.65		10.37		13.37

		ConocoPhillips		9.55		14.36		11.18		12.66		15.93

		Среднее		9.07		16.48		12.52		12.26		15.96

		TotalFinaElf		9.28		17.22		15.57		12.48		13.28

		ENI		22.66		22.51		14.61		18.62		21.48

		Repsol YPF								15.39		16.84

		Среднее		15.97		19.87		15.09		15.50		17.20

		Petrobras		9.26		13.46		14.64		9.52		11.65

		Petrochina		7.36		14.41		11.91		13.65		18.84

		ONGC						5.99		8.90		8.59

		Среднее		8.31		13.94		10.85		10.69		13.03

		Лукойл		3.44		5.70		5.44		4.11		4.79

		ТНК-ВР		2.60		6.11		4.54		5.11		7.79

		Сибнефть		2.90		6.84		8.14		6.39		10.41

		Юкос		5.52		9.12		7.31		5.84

		Среднее		3.61		6.94		6.36		5.36		7.67

		Роснефть		1.68		2.14		3.01		3.19		3.98

		Татнефть		1.80		4.07		3.83		2.79		0.20

		Среднее		1.74		3.10		3.42		2.99		2.09

		Сургутнефтегаз		5.29		8.46		5.78		0.01		2.88

		Среднее по РФ		3.69		6.64		5.87		4.65		5.87

				1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002

		Добыча нефти, млн т		306.8		301.2		305.7		303.7		305.2		323.5		348.1		379.6

		Среднегодовая численность промышленно-производственного персонала, млн. чел.		0.213		0.246		0.264		0.289		0.261		0.267		0.347		0.331

		Тыс. тонн на 1 работника		1.44		1.22		1.16		1.05		1.17		1.21		1.00		1.15
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Структура

		млн. долл.		1999		2000		2001		2002		2003		2004

		ExxonMobil		265893.9		286367.015533447		299820.4		241036.5		237054		380567.2

		ChevronTexaco		54880.2		51862.3080596924		96344.9		69707.7		120032		123536.3

		ConocoPhillips		14338.1		16754.8926555837		18282.1		36271.3		90491		75036.15

		TotalFinaElf		94605.5		102903.132371337		109426.7		88598.7		127408.4		148957.13

		ENI		42338		48753.6228735701		58945.8		54306		62682.8		103986.5

		Repsol YPF		25043.3		20552.3060574627		15468		17788.4		24420.5		32320.54

		Petrobras		23528		28060.353		27504.1		16044.6		32937.1		45968.8

		Petrochina				3156.1929819838

		ONGC				4021.7046825304				10703.5		26916.6		27873.81

		Лукойл		9598.6		6829.75		12526.8		11839.8		24836.4		28791.56

		ТНК-ВР

		Сибнефть				1270.67		7,748.52		10430.9		13461.3

		Юкос				3981.85		18743.2		22079.1		29416.1		1263.9

		Роснефть

		Татнефть				749.47		1415.56		1923.4		4336.28		3464.1

		Сургутнефтегаз		8066.8		7395.28		12791.91		12293.5		29023.9		30102.16

		Доказанные запасы на конец года, млн. барр. н.э.

		млн. долл.		1999		2000		2001		2002		2003		2004				млн. долл.		начало 2004

		ExxonMobil		20726		20872		20815		21109		21203						Роснефть		3336

		ChevronTexaco		11125		11493		11759		11891		11964						Сибнефть		4779

		ConocoPhillips		2025		4610		4748		6414		7848						Repsol YPF		5433

		TotalFinaElf		10455		10762		10978		11203		11401						ONGC		5649

		ENI		5534		5884		6793		6888		7139						Татнефть		6211

		Repsol YPF		4535		4778		5606		5261		5433						ENI		7139

		Petrobras		9600		9763		9257		10534		11639						ConocoPhillips		7848

		Petrochina		15100		16454		16976		17406		17764						ТНК-ВР*		8000

		ONGC										5649						ЮКОС**		11216

		Лукойл		13428		13558		16778		19285		20056						TotalFinaElf		11401

		ТНК-ВР												8000				Petrobras		11639

		Сибнефть		4903		4897		4887		4718		4779						ChevronTexaco		11964

		Юкос		9911		10036		9961		11216								Сургутнефтегаз		17351

		Роснефть				1169		1400		3316		3336						Petrochina		17764

		Татнефть						5944		5455		6211						ЛУКОЙЛ		20056

		Сургутнефтегаз		8910		9033		8810		17351		17351						ExxonMobil		21203

		Капитализация/Запасы				долл./барр.

				1999		2000		2001		2002		2003		2004

		ExxonMobil		12.8		13.7		14.4		11.4		11.2

		ChevronTexaco		4.9		4.5		8.2		5.9		10.0

		ConocoPhillips		7.1		3.6		3.9		5.7		11.5

		TotalFinaElf		9.0		9.6		10.0		7.9		11.2

		ENI		7.7		8.3		8.7		7.9		8.8

		Repsol YPF		5.5		4.3		2.8		3.4		4.5

		Petrobras		2.5		2.9		3.0		1.5		2.8

		ONGC		н.д.		н.д.		н.д.		н.д.		4.8

		Лукойл		0.7		0.5		0.7		0.6		1.2

		Сибнефть		н.д.		0.3		1.6		2.2		2.8

		Юкос		н.д.		0.4		1.9		2.0		н.д.

		Татнефть		н.д.		н.д.		0.2		0.4		0.7

		Сургутнефтегаз		0.9		0.8		1.5		0.7		1.7
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Цены

		Чистая рентабельность				(чистая прибыль к продажам)

				1999		2000		2001		2002		2003

		ExxonMobil		4.3%		7.6%		7.2%		5.6%		8.7%		204%

		ChevronTexaco		5.8%		10.2%		3.1%		1.1%		6.0%		102%

		ConocoPhillips		2.7%		4.8%		4.0%		-0.5%		4.5%		165%

		Среднее		4.3%		7.6%		4.8%		2.1%		6.4%		149%

		TotalFinaElf		4.7%		5.3%		7.3%		5.8%		6.7%		144%

		ENI		8.9%		11.8%		15.5%		9.4%		10.7%		119%

		Repsol YPF		3.8%		5.3%		2.3%		5.3%		5.6%		146%

		Среднее		5.8%		7.5%		8.4%		6.8%		7.7%		132%

		Petrobras		3.1%		15.0%		10.2%		7.0%		15.4%		496%

		Petrochina		15.3%		22.8%		19.6%		19.2%		22.5%		146%

		ONGC		17.9%		21.5%		26.0%		29.8%		26.3%		147%

		Среднее		12.1%		19.8%		18.6%		18.7%		21.4%		177%

		Лукойл		13.9%		24.6%		15.6%		11.9%		16.6%		119%

		ТНК-ВР		14.4%		36.2%		18.1%		16.9%		23.3%		162%

		Сибнефть		18.0%		28.1%		36.5%		24.3%		33.9%		188%

		Юкос		27.7%		41.2%		33.4%		26.9%				0%

		Среднее		18.5%		32.6%		25.9%		20.0%		24.6%		133%

		Роснефть		11.3%		18.5%		20.6%		10.9%		10.6%		94%

		Татнефть		16.8%		16.3%		15.7%		10.9%				0%

		Среднее		14.0%		17.4%		18.1%		10.9%		10.6%		76%

		Сургутнефтегаз		15.6%		34.8%		30.8%		5.6%		8.1%		52%

		Среднее по РФ		16.8%		28.5%		24.4%		15.3%		18.5%		110%

		Рентабельность по EBITDA				(EBITDA к продажам)								Российские компании часто манипулируют налоговыми и амортизационными отчислениями

				1999		2000		2001		2002		2003

		ExxonMobil		10.4%		15.0%		15.0%		12.6%		16.6%		160%

		ChevronTexaco		19.7%		24.9%		15.3%		10.1%		15.5%		78%

		ConocoPhillips		10.0%		13.0%		13.1%		8.8%		12.1%		122%

		Среднее		13.4%		17.6%		14.5%		10.5%		14.7%		110%

		TotalFinaElf		13.5%		16.9%		16.9%		15.7%		17.2%		127%

		ENI		28.7%		29.9%		30.4%		28.6%		28.0%		97%

		Repsol YPF		16.8%		19.9%		18.1%		16.3%		16.9%		101%

		Среднее		19.7%		22.2%		21.8%		20.2%		20.7%		105%

		Petrobras		27.5%		32.2%		27.3%		26.4%		29.3%		106%

		Petrochina		40.0%		49.4%		44.2%		44.6%		45.1%		113%

		ONGC		49.2%		54.2%		54.1%		53.8%		55.0%		112%

		Среднее		38.9%		45.2%		41.8%		41.6%		43.1%		111%

		Лукойл		30.0%		36.5%		28.3%		22.6%		24.7%		82%

		ТНК-ВР		37.3%		47.3%		30.7%		30.1%		28.9%		78%

		Сибнефть		31.3%		42.8%		48.1%		37.7%		34.8%		111%

		Юкос		58.0%		50.5%		64.4%		73.4%				0%

		Среднее		39.2%		44.3%		42.9%		40.9%		29.5%		75%

		Роснефть		32.8%		41.6%		37.6%		33.0%		28.0%		86%

		Татнефть		36.3%		28.3%		18.5%		16.8%				0%

		Среднее		34.5%		35.0%		28.0%		24.9%		28.0%		81%

		Сургутнефтегаз		48.3%		60.4%		49.1%						0%

		Среднее по РФ		39.1%		43.9%		39.5%		35.6%		29.1%		74%





		Показатель		Ед. измерения		1999		2000		2001		2002		2003				Ед. измерения		1999		2000		2001		2002		2003

		Лукойл		млн. долл.

		Выручка, всего				7544		13210		13426		15334		22118				Рентабельность		14.1%		25.1%		15.7%		12.0%		16.7%

		в том числе Разведка и добыча				2126		3753		5378		5161		7282				продаж		6.5%		21.2%		16.9%		4.3%		27.4%

		Переработка, торговля и сбыт				6857		12892		11991		13641		19827						12.4%		21.2%		9.7%		12.5%		8.1%

		Нефтехимия								510		585		971										-1.8%		3.4%		7.4%

		Прочие				113		235		79		124		79

		Исключения				-1552		-3670		-4532		-4177		-6041

		Выручка сторонним организациям				7544		13210		13426		15334		22118

		в том числе Разведка и добыча				635		834		1225		1264		1580

		Переработка, торговля и сбыт				6798		12211		11691		13466		19542

		Нефтехимия				111		165		497		581		963

		Прочие								13		23		33

		Исключения				0		0		0		0		0

		Операционные расходы и общая стоимость закупок				2622		4225		4671		5096		8455

		в том числе Разведка и добыча				648		1283		2031		1916		2349

		Переработка, торговля и сбыт				3470		6405		6697		6784		11323

		Нефтехимия								447		510		808

		Прочие				56		154		30		63		25

		Исключения				-1552		-3617		-4534		-4177		-6050

		Амортизация и износ				598		838		886		824		920

		в том числе Разведка и добыча				471		611		606		602		606

		Переработка, торговля и сбыт				127		221		278		219		304

		Нефтехимия								2		2		4

		Прочие				0		6		0		1		6

		Исключения				0		0		0		0		0

		Расходы по процентам				192		198		257		222		273

		в том числе Разведка и добыча				26		37		74		157		66

		Переработка, торговля и сбыт				167		169		189		153		199

		Нефтехимия								1		2		3

		Прочие				9		32		27		42		84

		Исключения				-10		-40		-34		-132		-79

		Налог на прибыль				275		772		674		739		1007

		в том числе Разведка и добыча				54		154		52		256		381

		Переработка, торговля и сбыт				215		605		598		465		605

		Нефтехимия								8		4		11

		Прочие				6		13		16		14		10

		Исключения				0		0		0		0		0

		Чистая прибыль				1062		3312		2109		1843		3701

		в том числе Разведка и добыча				139		794		911		220		1995

		Переработка, торговля и сбыт				851		2727		1169		1700		1611

		Нефтехимия								-9		20		72

		Прочие				72		-96		11		53		31

		Исключения				0		-113		27		-150		-8

		Итого активы				12503		17109		19942		22001		26574

		в том числе Разведка и добыча				7671		9359		12024		13005		15851

		Переработка, торговля и сбыт				5828		8956		10046		11969		13894

		Нефтехимия								79		162		282

		Прочие				154		492		777		1256		1723

		Исключения				-1150		-1698		-2984		-4391		-5176

		Капитальные затраты				858		1867		2617		2204		3018

		в том числе Разведка и добыча				388		945		1789		1411		1784

		Переработка, торговля и сбыт				466		909		809		706		1175

		Нефтехимия								4		12		39

		Прочие				4		30		15		75		20

		Исключения				0		-17		0		0		0

		Структура выручки

		Реализация нефти на территории России				989		1471		992		469		374						13.1%		11.1%		7.4%		3.1%		1.7%

		Экспорт нефти и реализация нефти зарубежными дочерними компаниями				3812		4380		3951		4336		6844						50.5%		33.2%		29.4%		28.3%		30.9%

		Итого Upstream				4801		5851		4943		4805		7218						63.6%		44.3%		36.8%		31.3%		32.6%

		Реализация нефтепродуктов на территории России				520		2287		2595		2883		3450						6.9%		17.3%		19.3%		18.8%		15.6%

		Экспорт нефтепродуктов и реализация нефтепродуктов зарубежными дочерними компаниями				1544		4076		4690		6225		9480						20.5%		30.9%		34.9%		40.6%		42.9%

		Реализация нефтехимии в России						224		159		134		251						0.0%		1.7%		1.2%		0.9%		1.1%

		Экспорт нефтехимии и реализация нефтехимии на зарубежными дочерними компаниями						97		334		392		671						0.0%		0.7%		2.5%		2.6%		3.0%

		Итого Downstream				2064		6684		7778		9634		13852						27.4%		50.6%		57.9%		62.8%		62.6%

		Прочая реализация на территории России				576		598		435		554		568						7.6%		4.5%		3.2%		3.6%		2.6%

		Прочая реализация на экспорт и прочая реализация зарубежными дочерними компаниями				103		77		270		341		480						1.4%		0.6%		2.0%		2.2%		2.2%

		Итого прочая реализация				679		675		705		895		1048						9.0%		5.1%		5.3%		5.8%		4.7%

		Итого выручка от реализации				7544		13210		13426		15334		22118

		Сибнефть		млн. долл.





		23.14. СРЕДНИЕ ЦЕНЫ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ ОСНОВНЫХ ВИДОВ ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ

		(на конец года; рублей за тонну; до 1998 г. – тыс. руб.)

				1992		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001

		Электроэнергия,		1.6		163		215		254		239		282		416		538

		за тыс. кВт×ч

		Нефть		6.3		282		355		376		339		1000		1546		1504

		Бензин автомобильный		18.3		756		912		1011		1309		4640		5612		4566

		Топливо дизельное		16		640		855		1013		1092		3375		5209		4777

		Мазут топочный		8.3		284		396		440		455		1245		2244		1420

		Газ естественный,		0.2		17.6		38.4		39.4		44.1		57.8		88.2		144

		за тыс. м3

		Уголь для коксования		-		120		140		124		114		191		290		339

		Уголь энергетический каменный1)		-		71.4		136		138		141		171		253		288

		23.15. СООТНОШЕНИЕ СРЕДНИХ ЦЕН ПРИОБРЕТЕНИЯ И ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ

		(на конец года; в разах)

				1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001

		Электроэнергия1)		0.9		0.9		0.9		0.9		1		1		1

		Нефть		1.4		1.4		1.4		1.5		2.1		2.7		1.7

		Бензин автомобильный		2.2		2		2		1.5		1.3		1.5		1.6

		Топливо дизельное		1.9		1.8		1.8		1.5		1.5		1.4		1.5

		Мазут топочный		1.5		1.4		1.4		1.5		1.2		1.3		1.4

		Газ естественный		17.6		8.6		8.3		7.7		6.4		5.3		4

		Уголь2)		1.9		1.4		2.1		2.1		2.4		2.4		2.8

		23.18. ИНДЕКСЫ ЦЕН ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ НА ОТДЕЛЬНЫЕ ВИДЫ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ

		(декабрь к декабрю предыдущего года; в процентах; до 1996 г. - в разах)

				1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000

		Электроэнергетика

		Электроэнергия		2		59.9		13.8		3.2		2.9		137.4		108.5		102.2		119.7		141.7

		Топливная промышленность

		Нефть		2.6		99.6		5.6		2.9		2.8		125		112.3		89.5		287.1		155.9

		Бензин автомобильный		2.2		144.6		5.6		2.8		3		123.1		115.6		124		401.5		119.6

		Топливо дизельное		2.4		152.3		6		2.5		2.9		140.9		121		107.6		322.5		154

		Мазут топочный		2.4		130.9		3.6		3.9		2.8		146.7		116		106.2		257.2		187.5

		Масла смазочные		3.3		111.7		4.6		3.3		2.9		125.1		109.2		99		201.2		123

		Нефтебитум дорожный жидкий		3		120.3		4.5		3.1		3		135.3		112.9		98.1		240.3		175.7

		Газ естественный		1.9		13.2		9.2		3.9		2.6		232.8		100.6		108.6		113.6		162

		Уголь		1.7		56.1		10.2		3.5		2.7		135		99.4		99.5		123.6		140.1

		Торф топливный		2.5		31.6		12.7		4.1		2.6		124.1		123.8		100.8		122.3		139.6

		23.20. СРЕДНИЕ ЦЕНЫ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ НА ОСНОВНЫЕ ВИДЫ ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ

		(на конец периода; рублей за тонну; до 1998 г. – тыс. руб.)

				Нефть		Электро­энергия, за 1000 кВт×ч		Бензин		Топливо		Мазут		Газ		Уголь		Уголь

								автомобильный		дизельное		топочный		естествен­ный,		энергетический каменный		для коксования

														за 1000 м3

		19911)		0.07		0.03		0.1		0.1		0.06		0.01		0.03		0.04

		19921)		3.6		0.8		6.1		5.6		2.9		0.2		0.9		1.3

		1993		31.3		20.2		103		92.4		30.2		1.7		9,42)		12.8

		1994		101		58.4		266		230		113		6.7		25,92)		49.9

		1995		282		163		756		640		284		17.6		71,42)		120

		1996		355		215		912		855		396		38.4		1362)		140

		1997		376		254		1011		1013		440		39.4		138		124

		1998		339		239		1309		1092		455		44.1		141		114

		1999		1000		282		4640		3375		1245		57.8		171		191

		2000

		gasoline						бензин

		AUTOMOTIVE DIESEL						дизельное топливо

		DOMESTIC HEATING OIL

		FUEL OIL FOR INDUSTRY						горючее

		Средние цены на нефть за барель

				1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

		Brent (dated)		19.30		17.00		15.80		17.02		20.65		19.12		12.76		17.86		28.50		24.44		25.02		28.83

		Urals (Del. Med.)						15.23		16.62		20.06		18.33		11.83		17.18		26.63		22.97		23.73		27.04

		Использованы цены с				INTERNATIONAL ENERGY AGENCY - MONTHLY OIL MARKET REPORT

		Курсы валют		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004

		Средний курс руб/долл														9.73		24.6		28.12		29.17		31.35		30.68		28.81

		Курс руб/долл на конец года														20.65		27		28.16		30.14		31.78		29.45		27.75

		Долларов за евро																1.067		0.924		0.896		0.946		1.131

		Renminbi за 1 долл		5.5146		5.762		8.6212		8.349		8.3143		8.2897		8.2791		8.2783		8.2783		8.277		8.277		8.277		8.2765

		Рупий за доллар (в среднем за год)		28.156		31.291		31.394		32.418		35.506		36.365		41.356		43.127		44.997		47.22		48.626		46.591		45.367

		1 м3 газа =		35.31		кубических футов газа

		1 баррель н.э =		6000		кубических футов газа

				млрд куб. метров								тонн (метрических)

				млрд куб. футов								килолитров

		35300						1189

				млн тонн (СПГ)								баррелей

		730						7480

				трлн британских тепловых единиц

		36000										млрд куб. метров

		В нефтяном эквиваленте

				млн тонн								млрд куб. футов

		900						35300

				млн барелей								млн тонн (СПГ)

		6290						730

												трлн британских тепловых единиц

								36000

								В нефтяном эквиваленте

												млн тонн

								900

												млн барелей
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